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ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϴϵ

�/��Z'�K'Z�&1��K��>�^�>dK����>K�d�ZZ�E�>���>K��/'/d�>͗�>�^�
WK^/�/>/����^�z�Z/�^'K^����hE�DhE�K��E�Z��ь

�Z/^d/�E���ZZ1��,h/�K�ZK*

͞�ŝŵĞ�ƉŽƌ�ĚſŶĚĞ�ŶĂǀĞŐĂƐ�Ǉ�ƚĞ�ĚŝƌĠ�quién te…͟

Z�^hD�E

/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ�ůŽƐ�ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�ĚĞ�ŚŽǇ͕�
en donde además de remodelar la forma en que nos relacionamos con 
Ğů�ŵƵŶĚŽ͕�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĚĞƐĂİŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ŵĞŶƚĂů�
Ǉ�ŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘�>Ă� ŝŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽĐŝŽŶĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�
ĞŶ�ĐĂƐŝ� ůĂ� ƚŽƚĂůŝĚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ŵŽĚĞƌŶĂ͕�ŚĂ�
ĞǀŝĚĞŶĐŝĂĚŽ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌ�ĂůŐƵŶĂƐ�ǀŝƐŝŽŶĞƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ĞŶ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚĞů� ƐĂďĞƌ͘ � �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŝŽ� ĂďŽƌĚĂŵŽƐ� Ğů� ĐĂƐŽ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ� Ɛŝ� ďŝĞŶ� ƉƵĞĚĞ� ƚƌĂǌĂƌ�
ƐƵƐ� ƌĂşĐĞƐ� Ă� ůŽƐ� ƚƌĂďĂũŽƐ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐŽƐ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ� y/y͕� ŶŽ� ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƐŝŶŽ�
ŚĂƐƚĂ� ůĂƐ� ƷůƟŵĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂ� ǀŝƐƚŽ� ƵŶ� ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�
ĞŶ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ůſŐŝĐĂƐ� ƋƵĞ� ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�
ƐĞƌ� ƉůĂƐŵĂĚĂƐ� ĞŶ� ŵĂƉĂƐ͕� ůŽƐ� ĐƵĂůĞƐ� ĞǆŝŐĞŶ� ƵŶĂ� ĂƌŵŽŶşĂ� ĐŽŶ� ůŽƐ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĂŶ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ� ĨŽƌŵĂ͕� ĐŽŶ�Ğů�
ŵƵŶĚŽ�ǀŝƌƚƵĂů͘���ƉĞƐĂƌ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĐĂƐŝ� ƚŽĚŽ�Ğů� ĨĞŶſŵĞŶŽ�͞ĐŝďĞƌ͕͟ �
ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ŶŽ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ�ϭϬϬй�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂůĞƐ�Ă�ŶŝǀĞů�
ĚĞ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂůĞƐ͕�Ɛş�ƐĞ�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ĂǀĂŶĐĞƐ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ͕�ůůĞǀĂŶĚŽ�Ă�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ă�ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�
ƉůĂƐŵĂƌ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� ĚĞů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕� ƐŝŶ�
ƉĞƌĚĞƌ� ƐƵ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŐĞŽŐƌĄĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽ͘

Palabras clave͗��ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͖�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͖�ĐŝďĞƌĐƌŝŵĞŶ͖�
ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘

�z��Z'�K'Z�W,z͘ ���>��W�&ZKD�d,��W,z^/��>�dK����/'/d�>�tKZ>�͗�d,��
WK^^/�/>/d/�^��E��Z/^<^�K&���E�dtKZ<���tKZ>�

��^dZ��d

dŚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�
ƐŽĐŝĞƚǇ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EǑ�ϭϯϱ͕�ϮϬϮϬ͕�ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ
/^^E�ϬϳϭϲͲϳϰϭϱ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ŝŵƉƌĞƐĂͿ�Ͳ�/^^E�ϬϳϭϵͲϴϬϮϳ�;ǀĞƌƐŝſŶ�ĞŶ�ůşŶĞĂͿ

�ĐĂĚĞŵŝĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ƐƚƵĚŝŽƐ�WŽůşƟĐŽƐ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ
�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

ь�� &ĞĐŚĂ�ĚĞ�ƌĞĐĞƉĐŝſŶ͗�ϮϭϬϭϮϬ�Ͳ�&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĂĐĞƉƚĂĐŝſŶ͗�ϭϯϬϴϮϬ͘
• WŽƐƚĚŽĐƚŽƌĂĚŽ� ;ĞͿ� ĞŶ� �ůƚĂ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ� ĞŶ� �ĚƵĐĂĐŝſŶ� /ŶƚĞƌĐƵůƚƵƌĂů͘� �ŽĐƚŽƌ� ĞŶ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� /ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕�

DĂŐşƐƚĞƌ� ĞŶ� �ŝĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� /ŶŐĞŶŝĞƌşĂ� /ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕� Ǉ�DĂŐşƐƚĞƌ� ĞŶ� WůĂŶŝĮĐĂĐŝſŶ� Ǉ� 'ĞƐƟſŶ� �ĚƵĐĂĐŝŽŶĂů͕�
>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ�/ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ�Ǉ�>ŝĐĞŶĐŝĂĚŽ�ĞŶ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ͕�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ůĂ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĞŶ�/ŶĨŽƌŵĄƟĐĂ͕�
Ğ�/ŶŐĞŶŝĞƌşĂ�ĞŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞů��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ��ŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
DĂǇŽƌ͘ �ĐƌŝƐƟĂŶ͘ďĂƌƌŝĂΛŵĂǇŽƌ͘ Đů ORCID: �ŚƚƚƉƐ͗ͭͭŽƌĐŝĚ.ŽƌŐͭϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϱϴϰϬͲϳϰϬϳ

ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϴϵ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϵϬ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ �ŝƚ�ĂůƐŽ�ƉŽƐĞƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐƉĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĂů�ŶŽƟŽŶƐ�ŝŶ�
ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐŽŵĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ǀŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘�
dŚŝƐ� ƐƚƵĚǇ� ƌĞǀŝƐĞƐ� ĐǇďĞƌŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͕� ĂŶ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĐĂŶ� ďĞ�
ƚƌĂĐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�KŶůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽŐŝĐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ŽŶ�ŵĂƉƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĚĞŵĂŶĚ�Ă�ŚĂƌŵŽŶǇ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ǁŽƌůĚ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ͕� ůŝŬĞ�
ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ͞ĐǇďĞƌ͟� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͕� ĐǇďĞƌŐĞŽŐƌĂƉŚǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŚĂǀĞ�
ϭϬϬй� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů� ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĞƉŝƐƚĞŵŽůŽŐŝĐĂů�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕� ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ŽĨ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĐĂƌƚŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�
ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŽƐŝŶŐ�ŝƚƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ŵĂŬĞ� ƵƉ� ƚŚĞ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ǁŽƌůĚ͘

Key words:��ǇďĞƌŐĞŽŐƌĂƉŚǇ͖�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͖�ĐǇďĞƌĐƌŝŵĞ͖�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ͘

CIBERGEOGRAFIA OU O SALTO DA TERRA PARA O DIGITAL: AS POSSIBILIDADES E 
OS RISCOS DE UM MUNDO EM REDE

Z�^hDK

�� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂ� ŽƐ� ĂůŝĐĞƌĐĞƐ� ĚĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚĂ� ĚĞ�
ŚŽũĞ͕�ŽŶĚĞ�ĂůĠŵ�ĚĞ� ƌĞŵŽĚĞůĂƌ�Ă� ĨŽƌŵĂ�ĐŽŵŽ�ŶŽƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĐŽŵ�
Ž�ŵƵŶĚŽ͕� ƚĂŵďĠŵ� ĐŽůŽĐĂ� ĚĞƐĂĮŽƐ� ă� ŶŽƐƐĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�ŵĞŶƚĂů� Ğ�
ŐƌĄĮĐĂ�ĚŽƐ�ĞƐƉĂĕŽƐ�İƐŝĐŽƐ͘���ŝŶƚĞŐƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ŶŽĕƁĞƐ�ǀŝƌƚƵĂŝƐ�Ğŵ�ƋƵĂƐĞ�
todas as interações na sociedade moderna tem mostrado a necessidade 
ĚĞ� ƐĞ� ƌĞƉĞŶƐĂƌ� ĂůŐƵŵĂƐ� ǀŝƐƁĞƐ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ� Ğŵ� ǀĄƌŝŽƐ� ĐĂŵƉŽƐ� ĚŽ�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ͘� EĞƐƚĞ� ĞƐƚƵĚŽ� ĂďŽƌĚĂŵŽƐ� Ž� ĐĂƐŽ� ĚĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂĮĂ͕�
ƵŵĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞŵĞƌŐĞŶƚĞ� ƋƵĞ͕� ĞŵďŽƌĂ� ƉŽƐƐĂ� ƌĞŵŽŶƚĂƌ� ăƐ� ŽďƌĂƐ�
ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂƐ� ĚŽ� ƐĠĐƵůŽ� y/y͕� ŶĆŽ� ĨŽŝ� ƐĞŶĆŽ� ŶĂƐ� ƷůƟŵĂƐ� ĚĠĐĂĚĂƐ� ƋƵĞ�
ĂƐƐŝƐƟƵ�Ă�Ƶŵ�ĂƵŵĞŶƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶĐŝĂů�ĚĂ�ĐŽŵƉůĞǆŝĚĂĚĞ�ĚĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĕƁĞƐ�
ůſŐŝĐĂƐ� ƋƵĞ� Ž� ƌĞƋƵĞƌĞŵ͘� ƐĞƌ� ĐĂƉƚƵƌĂĚŽƐ� Ğŵ� ŵĂƉĂƐ͕� ƋƵĞ� ƌĞƋƵĞƌĞŵ�
ŚĂƌŵŽŶŝĂ�ĐŽŵ�ŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂŐĞŵ�ĚĞ�ƵŵĂ�ĨŽƌŵĂ�ŽƵ�
ĚĞ�ŽƵƚƌĂ�ĐŽŵ�Ž�ŵƵŶĚŽ�ǀŝƌƚƵĂů͘��ƉĞƐĂƌ�ĚĞ͕�ĐŽŵŽ�ƋƵĂƐĞ�ƚŽĚŽ�Ž�ĨĞŶƀŵĞŶŽ�
͞ĐŝďĞƌŶĠƟĐŽ͕͟ �Ă�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂĮĂ�ŶĆŽ�ƚĞƌ�ĂĐŽƌĚŽƐ�ϭϬϬй�ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂŝƐ�ĂŽ�
ŶşǀĞů� ĚĂƐ� ĚĞĮŶŝĕƁĞƐ� ĐŽŶĐĞŝƚƵĂŝƐ͕� ƐĞ� ŚŽƵǀĞ� ĂǀĂŶĕŽƐ� ĞƉŝƐƚĞŵŽůſŐŝĐŽƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ� ůĞǀĂƌĂŵ�ă�ƉƌŽƉŽƐŝĕĆŽ�ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ� ĐƌŝƚĠƌŝŽƐ�ŶŽ�
ŵĂƉĞĂŵĞŶƚŽ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐŽ͘� ŽƐ� ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ� ŶşǀĞŝƐ� ĚŽ� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĕŽ͕� ƐĞŵ�
ƉĞƌĚĞƌ� ƐƵĂ� ƌĞůĂĕĆŽ� ĐŽŵ� ŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ŐĞŽŐƌĂĮĐĂŵĞŶƚĞ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂŝƐ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉƁĞŵ�Ž�ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽ͘

Palavras-chave:� �ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂĮĂ͖� �ŝďĞƌĞƐƉĂĕŽ͖� ĐŝďĞƌĐƌŝŵĞ͖� ĐşďĞƌ�
ƐĞŐƵƌĂŶĕĂ͘
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�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

I. hE�Eh�sK��KEd�ydK

^ĞŐƷŶ�>ƵŝƐ�&ĞůŝƷ�KƌƚĞŐĂ1͕�ŚĂƐƚĂ�ŚĂĐĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĂŹŽƐ�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ͞ƉŽƌƋƵĞ� ƐĞ� ƐĞŐƵşĂ� Ğů� ŵĠƚŽĚŽ� ĐĂƌƚĞƐŝĂŶŽ� Ǉ� ʹůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĨƌĂŶĐĠƐ� Ǉ�
ĂůĞŵĄŶʹ� ĐƵǇŽƐ� ŝĚŝŽŵĂƐ� ƐŽŶ�ŵƵǇ� ƉƌĞĐŝƐŽƐ͘� ^ŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� ĞŶ� ůĂ� ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕� ůĂ� ŝŶŇƵĞŶĐŝĂ�
ĚĞ� ůĂƐ�ĚŽĐƚƌŝŶĂƐ�ĂŶŐůŽƐĂũŽŶĂƐ͕�ŵƵǇ�ƉŽĐŽ�ƉƌŽĐůŝǀĞƐ�Ă�ƉƌĞŽĐƵƉĂƌƐĞ�ƉŽƌ� ůĂ�ƉƌĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�
ůĞŶŐƵĂũĞ�Ǉ�ʹ ĐŽŶ�ƵŶĂʹ��ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�Ă�ƵƟůŝǌĂƌ�ůĂ�ĂŵďŝŐƺĞĚĂĚ�Ǉ�ůŽƐ�ĞƵĨĞŵŝƐŵŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ƵƟůŝǌĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ͕�ŚĂŶ�ŚĞĐŚŽ�ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĂ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĐŽŶĨƵƐŝſŶ͘͟ �

�Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ŽďƐĞƌǀĂŵŽƐ�ƋƵĞ�ĞŶ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ�ƐƵĞůĞŶ�ĂƉĂƌĞĐĞƌ�ŶƵĞǀŽƐ�
ƚĠƌŵŝŶŽƐ�Ž�ďŝĞŶ�ƵŶŽ�ĂŶƟŐƵŽ�ĂĚƋƵŝĞƌĞ�ƵŶ�ƐŝŐŶŝĮĐĂĚŽ�ŶƵĞǀŽ�Ǉ�ĞƐƉŽŶƚĄŶĞĂŵĞŶƚĞ�ƐĞ�ŚĂďůĂ�
ĚĞ�Ġů� ĞŶ� ƚŽĚĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͘� �ůůŽ�ŚĂ� ƐŝĚŽ� ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ� ůŽƐ�ƷůƟŵŽƐ�ĂŹŽƐ͕�ĚŽŶĚĞ�ŚĂŶ�
ƐƵƌŐŝĚŽ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ĂŶƟŐƵŽ�ĐƵŹŽ�Ă�ůĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĂŹĂĚŝĚŽ�Ğů�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�͞ĐŝďĞƌ͟�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƉƌĞĮũŽ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĄŶĚŽůĂƐ�ƉŽƌ�ĞƐƚĞ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚĞ�ĞŶ�ĂůŐŽ�ŶƵĞǀŽ͕�ĂƵŶƋƵĞ�ĐŽŵŽ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ŶŽ�
ƚĂŶƚŽ͘� >Ž� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐ�ƋƵĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĚĞĮŶŝĐŝſŶ͕� ĐŽŵŽ� ůĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ŶŽ�
ĐĂŵďŝĂ�ƉŽƌ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ� ůĞ�ĂŹĂĚĂ�͞ciber͟�Ăů�ĐŽŵŝĞŶǌŽ͘��Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ � ƐŝŐƵĞ�ƐŝĞŶĚŽ�ƵŶ�
ĞƐƉĂĐŝŽ͕�ƐŽůŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚĞ�Ġů͘�

�� ƉĞƐĂƌ� ĚĞ� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ � ĞƐ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ� ŚĂĐĞƌ� ĂůŐƵŶĂƐ� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞƐ� ĞŶ� ƚŽƌŶŽ� Ăů� ƚĞŵĂ�
ƋƵĞ�ŶŽƐ�ŽĐƵƉĂ�;ƋƵĞ�ĞƐ� ůĂ��ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂͿ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĂůŐƵŶĂƐ�ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�
ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƚŽŵĂƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ͘��ŽŵĞŶĐĞŵŽƐ�ƉŽƌ� ͞�ŝďĞƌ͘͟� WĂƌĂ�^ƚƵĂƌƚ�hŵƉůĞĚǇ�Ǉ��ƌŝĐ�
�ĞŶƚ͕�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĂƉĂƌĞĐĞ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�ĞŶ�ϭϵϰϴ͕�ĐŽŵŽ�ơƚƵůŽ�ĚĞů�ůŝďƌŽ�͞�ǇďĞƌŶĞƟĐƐ͕͟ �ĚĞ�
EŽƌďĞƌƚ�tŝĞŶĞƌ͕ �ƉƌŽĨĞƐŽƌ�ĚĞ�DĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĚĞů�/ŶƐƟƚƵƚŽ�ĚĞ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͕�
ĐŽŶ�ƵŶ�ƐƵďơƚƵůŽ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ĂĐůĂƌĂƌ�Ğů�ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞů�ĞŶƐĂǇŽ͗�͞�ŽŶƚƌŽů�Ǉ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�
ůŽƐ��ŶŝŵĂůĞƐ�Ǉ� ůĂƐ�DĄƋƵŝŶĂƐ͟Ϯ͘� �Ɛ�ĚĞĐŝƌ͕ � ĞƐƚĂ�ŶƵĞǀĂ�ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�ĂƐŽĐŝĂĚŽ�Ă�
ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ă�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂǇ�entre͕�Ž�ůŽ�ƋƵĞ�ŵĞĚŝĂ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�Ž�ĞŶƚƌĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ǉ�ŵĄƋƵŝŶĂƐ͘

>Ă� ĞǆƉƌĞƐŝſŶ� ͞ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ͕͟� ƉŽƌ� ƐƵ� ƉĂƌƚĞ͕� ŐƵĂƌĚĂ� ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůĂ� ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͘� zĂ�
ĚƵƌĂŶƚĞ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ĚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͕�ĂƉŽǇĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
Ğů� �ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ� ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕� ĐŽŵĞŶǌſ� Ă� ǀŽůǀĞƌƐĞ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů� ;ĞƐƚŽ� ĞƐ͕� ͎ƐĞ� ƌĞĂůŝǌĂďĂ�
ƉĂƌĂ�ƉƌŽůŽŶŐĂƌ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�Ž�ƉĂƌĂ�ƚĞƌŵŝŶĂƌůĂ͍͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�hŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�ĨƵĞ�ůĂ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�ĞŶŵŝĞŶĚĂ�DĂŶƐĮĞůĚ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�ĐƵĂů�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ĚŝĐŚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ�ƚĞŶşĂŶ�ƋƵĞ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ůĂ�ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂƐ�&ƵĞƌǌĂƐ��ƌŵĂĚĂƐ͘��Ɛ�ĂƐş�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĚŽƌĞƐ�ĞŶ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�ĂƌƟĮĐŝĂů͕�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ĨŽƌŵĂ�ĚĞ� ũƵƐƟĮĐĂƌ� ůĂ� ĮŶĂŶĐŝĂĐŝſŶ͕� ĐƌĞĂƌŽŶ� ůĂ� ŝĚĞĂ� ĚĞ� ƋƵĞ� ĞŶ� ƵŶ� ĨƵƚƵƌŽ� ůĂƐ� ďĂƚĂůůĂƐ� ƐĞ�
ůŝďƌĂƌşĂŶ�ƵƟůŝǌĂŶĚŽ�ƌŽďŽƚƐ�Ž�ƐĞŶƐŽƌĞƐ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͘��Ğ�ĂŚş�ůĂ�ƌĂǌſŶ�ƉŽƌ�ůĂ�ƋƵĞ͕�ĞŶ�ĂƋƵĞůůĂ�
ĠƉŽĐĂ�ĚĞ�ŵƵĐŚĂ�ďĞůŝŐĞƌĂŶĐŝĂ͕�ůĂ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵǇſ�Ă�ĐŝŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞ�ƵŶ�͞ĐĂŵƉŽ�
ĚĞ�ďĂƚĂůůĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͟ϯ.

�ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͕ �ƉĂƌĂ�sĂŶ��ƌĞǀĞůĚ͕�͞ ůĂ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂ�Ǉ�ůŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐ�

ϭ� &�>/j� KƌƚĞŐĂ͕� >ƵŝƐ͕� ϮϬϭϮ͕� >Ă� ĐŽŶĨƵƐĂ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ͘� /���͕� �ŽĐƵŵĞŶƚŽ� ĚĞ�
ŽƉŝŶŝſŶ͘�ϮϬϭϮ͘�Ɖ͘�ϲ͘�

Ϯ� hDW>��z͕ �̂ ƚƵĂƌƚ��͘�Ǉ���Ed͕ ��ƌŝĐ��͕͘�ϭϵϵϵ͘�dŚĞ�KƌŝŐŝŶƐ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�̂ ĞǀĞƌĂů�dƌĂĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�̂ ǇƐƚĞŵƐ�dŚĞŽƌǇ�
ĂŶĚ��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ͘��ǇďĞƌŶĞƟĐƐ�ĂŶĚ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͘�ϭϵϵϵ͘�sŽů͘�ϯϬ͕�ŶŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϳϵͲϭϬϯ͘��K/�ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϵϲϵϳϮϵϵϭϮϱϮϵϵ͘�
/ŶĨŽƌŵĂ�h<�>ŝŵŝƚĞĚ͘

ϯ� /ďşĚ͘
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ϭϵϮ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

ƚƌĂũĞƌŽŶ�ĂůŐŽ�ŵĄƐ�ƋƵĞ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĐŝſŶ͕�ůĂ�ůŽŐşƐƟĐĂ͕�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�ůĂ�
ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�Ǉ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ͕�΀ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ĞůůĂ΁�ƚĂŵďŝĠŶ�ĂǇƵĚſ�Ă�ƋƵĞ�ƵŶ�ŶƵĞǀŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ƉĞŶƐĂďĂŶ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĂ�ʹ Ǉ�ƋƵĞ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ůĂ�ƉůĂŶĞĂďĂŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂďĂŶ͕�
ůŝďƌĂďĂŶ�Ǉ�ĞǀĂůƵĂďĂŶʹ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�ŚĂĐĞƌƐĞ�ĐĂƌŐŽ�ĚĞ�ĞůůŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ĂǇƵĚĂ�ĚĞ�ŶƵĞǀŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�Ǉ�
ĚĞƐĚĞ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ĚĞ�ǀŝƐƚĂ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ŶŽǀĞĚŽƐŽ͟ϰ.

WĞƐĞ�Ă�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ �ƉĂƌĂ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĐŽŵŽ��ƌĞƩ�tŝůůŝĂŵƐ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�͞ĐŝďĞƌ͟�͞ŶŽ�ĚĞďĞ�
ƐĞƌ�ƵƐĂĚĂ�ĐŽŵŽ�ǀĞƌďŽ�Ŷŝ�ĚĞďĞ�ĞŵƉůĞĂƌƐĞ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ƐƵƐƚĂŶƟǀŽ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ǀĂůĞƌƐĞ�ƉŽƌ�Ɛş�
ŵŝƐŵŽ͟ϱ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂƌơĐƵůŽ͕�Ğů�ƐŝŶƚĂŐŵĂ�͞ĐŝďĞƌ͟�ƐĞƌĄ�ƵƟůŝǌĂĚŽ�
ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ĂƋƵĞůůŽ�ƋƵĞ�ŐƵĂƌĚĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�Ž�ŝŶƚĞƌĂĐƚƷĞ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ĐƵƌŝŽƐŽ�ĐĂŵƉŽ�ĚĞů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕�
ǇĂ�ƐĞĂ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�Ž�ĞŶ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ġů͘

WŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ĞƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�ŵĂƌĐŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚŽŶĚĞ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ŝŶƐĐƌŝďŝƌƐĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ŵŝƌĂĚĂ�
ƐŽďƌĞ�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�Ž�ŵĄƐ�ĚĞƌĞĐŚĂŵĞŶƚĞ͕�ƐŽďƌĞ�ůĂ��ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ.

�ƐƚĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ĞƐ� ƵŶĂ� ĞƐƉĞĐŝĂůŝĚĂĚ�ŵƵǇ� ƌĞĐŝĞŶƚĞ͕� ƋƵĞ� ĞƐ�ŵĄƐ� ďŝĞŶ� ŚŝũĂ� ĚĞů� ƐŝŐůŽ�
yy/͕�Ǉ�ĐƵǇŽ�ŶĂĐŝŵŝĞŶƚŽ�ƐĞ�ƉƌŽĚƵũŽ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚƌĞ�Ğů�ZĞŝŶŽ�hŶŝĚŽ�Ǉ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�
hŶŝĚŽƐ͘�^Ğ�ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ĐĂŵďŝŽ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ƉĂƌĂ�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ĐĂƐŽ͕�ƐƵ�ĞƐƚƵĚŝŽ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚĞ� ʹĂĚĞŵĄƐ� ĚĞů� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ� ƐƵƐ�ŵƷůƟƉůĞƐ� ƌĂŵĂƐ� Ž� ĂĐĞƉĐŝŽŶĞƐʹ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĄƟĐĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�Ǉ�ƚŽĚŽ�͞ůƵŐĂƌ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͟�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĂ�ĞǆŝƐƟƌ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ6 7 ϴ͘��Ŷ�ŽƚƌĂƐ�ƉĂůĂďƌĂƐ͕�
al ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ.

^ŝŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ĚƵĚĂƐ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ƚŽĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ƐŽƌƉƌĞŶĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƌ�ůĂ�
ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĞŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ƋƵĞ�ĚşĂ�Ă�ĚşĂ�ĂďŽƌĚĂŵŽƐ�;Ǉ�ƐŽŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽƐ�ƉŽƌͿ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�
�ĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�Ğů�ĂƐƵŶƚŽ�ŶŽ�ĚĞũĂ�ĚĞ�ĐŽďƌĂƌ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƉŽƌ�
ĐƵĂŶƚŽ�Ğů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕� ƐŝŶ�ƉŽƐĞĞƌ�ƵŶĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�Ă� ůĂ�ƵƐĂŶǌĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐĂ͕� Ɛş�ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ�
ƉƌŽƉŝĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŽŶƚĞǆƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͘�WĂƌĂ��Ăƌů�^ĂŐĂŶ͕�ĞŶ�Ğů�ůŝďƌŽ�͞>Ă�
�ŽŶĞǆŝſŶ��ſƐŵŝĐĂ͟9͕�ĚĞƐĚĞ�ƟĞŵƉŽƐ� ŝŶŵĞŵŽƌŝĂůĞƐ� ůŽƐ� ƐĞƌĞƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ŚĂŶ� ƌĞŇĞǆŝŽŶĂĚŽ�
ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ůƵŐĂƌ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚŽĐĂ�ŽĐƵƉĂƌ�ĞŶ�Ğů�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�Ǉ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ͕�ƉƌĞŐƵŶƚĂƌƐĞ�ƋƵĠ�ůƵŐĂƌ�
ŶŽƐ�ƚŽĐĂ�ŽĐƵƉĂƌ�ĂŚŽƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ŶŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�ĐŽŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͘�>Ž�ƋƵĞ�
Ɛş�ƌĞƐƵůƚĂ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĞƐ�Ğů�ŚĞĐŚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĞƐ͕�ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ͕�ƵŶĂ�ĐƌĞĂĐŝſŶ�
ŚƵŵĂŶĂ͘

WŽƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͕�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐŽĐŝŽĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�

ϰ� s�E��Z�s�>�͕�DĂƌƟŶ͕�ϮϬϭϬ͘�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ǁĂƌ͗�&ƌŽŵ�ϮϬϬϬ����ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�^ŝŵŽŶ�ĂŶĚ�^ĐŚƵƐƚĞƌ͘
ϱ� t/>>/�D^͕��ƌĞƩ͕�ϮϬϭϵ͘��ǇďĞƌƐƉĂĐĞ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ĐĂƌĞƐ͍�Armed Forces Journal�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�

ϮϬϭϵ͘�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬĂƌŵĞĚĨŽƌĐĞƐũŽƵƌŶĂů͘ĐŽŵͬĐǇďĞƌƐƉĂĐĞͲǁŚĂƚͲ
ŝƐͲŝƚͲǁŚĞƌĞͲŝƐͲŝƚͲĂŶĚͲǁŚŽͲĐĂƌĞƐͬ

ϲ� �h��/͕�'ƵƐƚĂǀŽ͕�ϮϬϬϭ͘��ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ǉ�ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�͞ŵŝƚŽ͟�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ�ŵƵŶĚŝĂů�ƐŝŶ�ĐĞŶƚƌŽ͘��ƐƚƵĚŝŽƐ�
ƐŽĐŝŽƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�ϮϬϬϭ͘�sŽů͘�Ϯ͕�ŶŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϵͲϮϰ͘

7 </d�,/E͕�ZŽďĞƌƚ�D͕͘�ϭϵϵϴ͘�dŽǁĂƌĚƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͘�WƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�,ƵŵĂŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ. 
ϭϵϵϴ͘�sŽů͘�ϮϮ͕�ŶŽ͘�ϯ͕�ƉƉ͘�ϯϴϱͲϰϬϲ͘��K/�ϭϬ͘ϭϭϵϭͬϬϯϬϵϭϯϮϵϴϲϲϴϯϯϭϱϴϱ͘�^�'��WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ

ϴ� Z�D1Z���sĞůĄǌƋƵĞǌ͕��ůĂŶĐĂ�ZĞďĞĐĂ�ĂŶĚ� >MW��� >Ğǀŝ͕� >ŝůŝĂŶĂ͕� ϮϬϭϱ͘��ƐƉĂĐŝŽ͕� ƉĂŝƐĂũĞ͕� ƌĞŐŝſŶ͕� ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ� Ǉ�
lugar͘�ϭ͘�'ĞŽŐƌĂİĂ�ƉĂƌĂ�Ğů�ƐŝŐůŽ�yy/͗�^ĞƌŝĞ�dĞǆƚŽƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽƐ͘�

ϵ� ^�'�E͕��Ăƌů͕�ϮϬϬϬ͘��Ăƌů�^ĂŐĂŶ͛Ɛ�ĐŽƐŵŝĐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘��ĂŵďƌŝĚŐĞ͗��ĂŵďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϵϯ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

ƋƵĞ�ĂďĂƌĐĂ�ĐůĂƌĂƐ�ůşŶĞĂƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͗�ůĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ĚĞů�ĞƋƵŝƉĂŵŝĞŶƚŽ�İƐŝĐŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�;d/�Ϳ͕�ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƐŽĐŝŽĚĞŵŽŐƌĄĮĐŽƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ŶƵĞǀĂƐ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ͕�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉĞƌĐĞƉƟǀĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶƵĞǀŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽƐ͕� Ğů� ĞƐƚƵĚŝŽ� ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ŇƵũŽƐ� ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� Ǉ� ůĂƐ� dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�
ĚĞ� ůĂ� /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ� 'ĞŽŐƌĄĮĐĂ� ;d/'ͿϭϬ͘� ͞�Ɛ� ĞŶ� ĞƐƚĞ� ƷůƟŵŽ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ʹĞů� ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽĐŝŽĞƐƉĂĐŝĂůĞƐʹ�ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ� ĨŽĐĂůŝǌĂ͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕ �ĞŶ� ůĂ�ĂƉĂƌŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�
ŶƵĞǀŽ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ĚĞ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�ƐƵƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƟĐĂƐ͕�ƐƵƐ�ƌĂƐŐŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͕�
ŚĂĐŝĂ�ĚſŶĚĞ�ĚĞďŝĞƌĂ�ĐƌĞĐĞƌ�Ž�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ͕�Ǉ�ƋƵĠ�ǀĂ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂƌ�ĞƐƚŽ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽƐ�ŶŽƐŽƚƌŽƐ͘͟

WĂƌĂ� ŝŶƚƌŽĚƵĐŝƌŶŽƐ� ĞŶ� ĞƐƚĂ� ƚĞŵĄƟĐĂ� ŽďƐĞƌǀĂƌĞŵŽƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞŶ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͕� ůŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂŵŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ĞŶ�ůĂ�ƟĞƌƌĂ͕�Ğů�ĂŝƌĞ͕�Ğů�ŵĂƌ�Ž�
Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ͘�>ƵĞŐŽ͕�ĞƐƚĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ĞƐ�Ğů�͞lugar͟�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�
ĚĞ� ůĂƐ� ƌĞĚĞƐ͕� ĐƵǇŽƐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ� İƐŝĐŽƐ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� Ğů� ŚĂƌĚǁĂƌĞ, el ƐŽŌǁĂƌĞ� Ǉ� ůĂ�
infraestructura� ;ůŽƐ� ĐĂďůĞƐ͕� ůŽƐ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� tŝƌĞůĞƐƐ͕� ůŽƐ� ĞŶůĂĐĞƐ� ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĠƟĐŽƐ͕� ůŽƐ�
ƐĂƚĞůŝƚĂůĞƐ�Ǉ�ůŽƐ�ſƉƟĐŽƐͿ͕�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĂŶ�Ă�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�Ǉ�Ă�ůŽƐ�ĐŽŶĞĐƚŽƌĞƐ�İƐŝĐŽƐ�;ĐĂďůĞƐ͕�ƌĂĚŝŽ�
ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ͕�ƌŽƵƚĞƌƐ͕�ƐǁŝƚĐŚĞƐ͕�ƐĞƌǀĞƌƐ�Ǉ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĂƐͿ͘�

WŽƌ� ůŽ�ŵŝƐŵŽ͕� Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ� ĞƐ� Ğů� ĐĂŵƉŽ�ĚŽŶĚĞ� ƚƌĂǌĂ� Ǉ� ƚƌĂǌĂƌĄ� ƐƵƐ� ͞ŵĂƉĂƐ͟� ůĂ�
ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͘��ů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĚĞĐşĂ�dĞĚ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�ƷůƟŵŽ�ƐĞŶĂĚŽƌ�ĚĞ��ůĂƐŬĂ͕�“No es un 
ĐĂŵŝſŶ͘��Ɛ�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ͘͟ �hŶĂ�ƐĞƌŝĞ�ĚĞ�ƚƵďŽƐ�ĐŽŵŽ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶǀŝĂďĂŶ�
ŵĞŶƐĂũĞƐ�ĚĞ�ƵŶ�ůƵŐĂƌ�Ă�ŽƚƌŽ�ĞŶ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ĐĞƌƌĂĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ďĂŶĐŽƐ�Ž�ƐƵƉĞƌŵĞƌĐĂĚŽƐ͘��ƐƚŽƐ�
͞ƚƵďŽƐ͟�ĚĞ�^ƚĞǀĞŶƐ͕�ƉĞƐĞ�Ă�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞǆĂĐƚĂŵĞŶƚĞ�ůŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĂǇƵĚĂŶ�
Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌůŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĞŶƚƌĂŵĂĚŽ͕�ƵŶ� ƚĞũŝĚŽ͖�ƵŶĂ�ĂŶĂůŽŐşĂ͕�ĞŶ�ďƵĞŶĂƐ�ĐƵĞŶƚĂƐ͕�ƋƵĞ�
ƵƟůŝǌĂŶ�ůŽƐ�ĞǆƉĞƌƚŽƐ�;ŶŽ�ƐŽůŽ�Ğů�ĂŶƟŐƵŽ�ƐĞŶĂĚŽƌͿ�ƉĂƌĂ�ĚĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĂƐ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ11. 

WĂƌĂ�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ͕�Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ǀŝĞŶĞ�Ă�ƐĞƌ�ƵŶ�͞ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�Ǉ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂƐ�dĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ��ŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�;d/�Ϳ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂĚŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ƉƌĞƐƚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ͘� �ƐƚĄ� ĐŽŶƐƟƚƵŝĚŽ� ƉŽƌ� ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕� ƐŽŌǁĂƌĞ͕�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�Ǉ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƋƵĞ�ŐĂƌĂŶƟǌĂŶ� ůĂ�ƉƌŽǀŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ĂƋƵĞůůŽƐ� ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ� ĞƐĞŶĐŝĂůĞƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ� ƐŽĐŝŽĞĐŽŶſŵŝĐĂ�ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞƐƚĂĚŽ͕� ĞŶ�
ĞƐƉĞĐŝĂů�ĂƋƵĞůůŽƐ�ůŝŐĂĚŽƐ�Ă�ƐƵƐ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂƐ�ĐƌşƟĐĂƐ͟ϭϮ.

�Ŷ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ͕� ĞƐ� ƉŽƐŝďůĞ� ĚĞĐŝƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ� ƐĞ� ƌĞĮĞƌĞ� Ăů� ĞƐƚƵĚŝŽ�
ƋƵĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚĞŶ� ůĂƐ� ĂŵƉůŝĂƐ� ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ� ĞŶƚƌĞ� ůŽ� ƌĞĂů� ;ĞƐƉĂĐŝŽ� ŐĞŽŐƌĄĮĐŽͿ� Ǉ� ůŽ� ǀŝƌƚƵĂů�
;ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ĚŝŐŝƚĂůͿϭϯ͕� ƋƵĞ� ǀĂŶ� Ă� ƌĞǀŽůƵĐŝŽŶĂƌ� ;Ǉ� ǇĂ� ůŽ� ĞƐƚĄŶ� ŚĂĐŝĞŶĚŽͿ� Ğů� ĂŶĄůŝƐŝƐ�
ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞů�ƐŝŐůŽ�yy/͘�

ϭϬ� �h��/͕�'ƵƐƚĂǀŽ��͕͘�ϮϬϬϭ͘�WĂƌĂĚŝŐŵĂ�'ĞŽƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�'ĞŽŐƌĂİĂ�'ůŽďĂů�Ǉ��ŝďĞƌ'ĞŽŐƌĂİĂ͕�ůĂ�ŐƌĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�
ĚĞ� ƵŶ� ƵŶŝǀĞƌƐŽ� ĚŝŐŝƚĂů� ĞŶ� ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘� 'ĞŽ&ŽĐƵƐ͘� ZĞǀŝƐƚĂ� /ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů� ĚĞ� �ŝĞŶĐŝĂ� Ǉ� dĞĐŶŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ�
/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�'ĞŽŐƌĄĮĐĂ. ϮϬϬϭ͘�sŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϮϰͲϰϴ͘�

11 ^/E'�Z͕�W͘ �t͘�ĂŶĚ�&Z/��D�E͕��ůůĂŶ͕�ϮϬϭϰ͘��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌǁĂƌ. EĞǁ�zŽƌŬ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘�
ϭϮ� ^/�ZZ�͕� �ĂŶŝĞů͕� ϮϬϭϱ͘� >ĂƐ� ĚŽƐ� ĐĂƌĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͘� CIBER Elcano� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͘� ϮϬϭϱ͘� EŽ͘�

Ϯ͕� Ɖ͘� ϭϱ͘� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ� ϭϰ� ŶŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ΁͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƌĞĂůŝŶƐƟƚƵƚŽĞůĐĂŶŽ͘
ŽƌŐ ͬǁƉƐͬǁĐŵͬĐŽŶŶĞĐƚ ͬϲĚ ĨϮϭϭϬϬϰϳĞĐϵĞĨĂďϴďďďĞϴĚďĐϬϮďĂĐϳͬ� ŝďĞƌͺ� ů ĐĂŶŽͺEƵŵϮ͘
ƉĚĨ͍DK�с�:W�Z�^Θ���,�/�сϭϰϮϴϯϵϯϮϳϯϵϴϬ

ϭϯ� �h��/͕�'ƵƐƚĂǀŽ͕�ϮϬϬϭ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϵϰ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

II. Z�WZ�^�Ed��/KE�^�'Z�&/��^����>���/��Z'�K'Z�&1�

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ƐĞ�ĂůǌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ŶƵĞǀĂ͕�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�
ƉŽƌ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƉƵĞĚĞ�ƚƌĂǌĂƌƐĞ�ŵƵǇ�ĂƚƌĄƐ�ĞŶ�
Ğů� ƟĞŵƉŽ͕� ŚĂƐƚĂ� Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ƚĞůĞĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕� ƉĂƌƟĞŶĚŽ� ƉŽƌ� Ğů�
ƚĞůĠŐƌĂĨŽ�Ǉ�Ğů�ƚĞůĠĨŽŶŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƐŝŐůŽ�y/y͘��Ŷ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϴϱϯ͕�Ğů�ĐĂƌƚſŐƌĂĨŽ��ŚĂƌůĞƐ��͘��Ăƌƌ�
ƉƌŽĚƵũŽ�ƵŶ�ĚĞƚĂůůĂĚŽ�ŵĂƉĂ�;ǀĞƌ�ĮŐƵƌĂ�ϭͿ�ƋƵĞ�ŝůƵƐƚƌĂ�ůĂ�ƌĞĚ�ĚĞ�ƚĞůĠŐƌĂĨŽƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĞƐĂ�
ĠƉŽĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�hŶŝĚŽƐϭϰ.

&ŝŐƵƌĂ�ϭ
dĞůĞŐƌĂƉŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂƐ�Θ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ

&ƵĞŶƚĞ͗��Ăƌƌ͕ �ϭϴϱϯ͘

^Ƶ� ƚƌĂďĂũŽ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ůĂ� ůſŐŝĐĂ� ĞŵƉůĞĂĚĂ� ĞŶ� ƚĠƌŵŝŶŽƐ� ĚĞ� ƐŝŵďŽůŽŐşĂ͗�
ůĂƐ�ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƚĞůĠŐƌĂĨŽƐ�ĞƌĂŶ�ŵĂƌĐĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƵŶƚŽ�ŶĞŐƌŽ͕�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ůşŶĞĂƐ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂďĂŶ͕�ĐŽŶ�ůşŶĞĂƐ�ŶĞŐƌĂƐ͘�>Ă�ƌĞĚ�ƐĞ�ƐƵƉĞƌƉŽŶşĂ�Ă�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů�
ƋƵĞ� ŝůƵƐƚƌĂďĂ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ� ĞŶƚƌĞ� �ƐƚĂĚŽƐ͕� ůĂ� ƉƌĞƐĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ƌşŽƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ͕� ůŽƐ�
ĐƵĂůĞƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂŶ�Ăů� ůĞĐƚŽƌ� ůĂ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĚĂŶĚŽ�ƵŶ�ƐĞŶƟĚŽ�ĞƐƉĂĐŝĂů�
Ă� ůĂ� ƵďŝĐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ͘� �ƐƚĂ� ƐŝŵƉůĞ͕� ƉĞƌŽ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ� ůſŐŝĐĂ͕� ƉƵĞĚĞ� ĞŵƉůĞĂƌƐĞ͕�
ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ƉĂƌĂ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ůŽƐ�Datacenters�ƉƷďůŝĐŽƐ�Ǉ�ƉƌŝǀĂĚŽƐ�ƋƵĞ�ƉƌĞƐƚĂŶ�
ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�Ă�ŶƵĞƐƚƌĂƐ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĞƐ.

WŽƌ� ƐƵƉƵĞƐƚŽ͕� ĞŶ� Ğů� ĐĂƐŽ� ĚĞ� ƌĞĚĞƐ� ŵĄƐ� ĐŽŵƉůĞũĂƐ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ƌĞĐƵƌƌŝƌ� Ă� ŽƚƌĂƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂŶ� ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ� ůĂ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƉƌŽǀŝƐƚĂ� ĞŶ� Ğů�ŵĂƉĂ͘�hŶ�
ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƉĂ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĚĞ��ZW�E�d͕ �ůĂ�ƌĞĚ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ƋƵĞ�ƐĞŶƚſ�ůŽƐ�
ĐŝŵŝĞŶƚŽƐ� ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ͗� ĞůůĂ� ĐŽŵĞŶǌſ� ĐŽŵŽ� ƵŶ� ďŽƐƋƵĞũŽ� Ă�ŵĂŶŽ� ĂůǌĂĚĂ͕� ƋƵĞ� ŝůƵƐƚƌĂďĂ�
ƵŶĂ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĚ�ĐŽŵƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ƵŶ�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�ĐŽŵƉĂƌƟĚŽ͕�Ǉ�ƵŶĂ�
ŝŶƚĞƌĨĂǌ�ĚĞ�ƉƌŽĐĞƐĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞŶƐĂũĞƐ�;ǀĞƌ�ĮŐƵƌĂ�ϮͿ�ƋƵĞ�ĨƵĞ�ĞǀŽůƵĐŝŽŶĂŶĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶĂ�
ĂŵƉůŝĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ŶŽĚŽƐ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ĞŶ�Ğů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�

ϭϰ� ��ZZ͕��ŚĂƐ͘��͕͘�ϭϴϱϯ͘�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂƐ�Θ�EŽǀĂ�̂ ĐŽƟĂ͘�΀^͘ů΁�΀DĂƉ΁�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�
΀ŝŵĂŐĞ΁͘�ϭϴϱϯ͘�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽĐ͘ŐŽǀͬŝƚĞŵͬϵϳϲϴϯϲϬϮͬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϭϵϱ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

ĞƐƚĂĚŽƵŶŝĚĞŶƐĞ�;ǀĞƌ�ĮŐƵƌĂ�ϯͿϭϱ 16͘��ĂďĞ�ŚĂĐĞƌ�ŶŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ĂůƚĂ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŶŽĚŽƐ�
ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ǌŽŶĂƐ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�ĚĞůĂƚĂŶ�ůĂ�ĚĞŶƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�ĮŶĂŶĐŝĂĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�
ŐŽďŝĞƌŶŽ͕�ĐŽŵŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘

&ŝŐƵƌĂ�Ϯ
�ZW�E�d�ĮƌƐƚ�ŶŽĚĞ�ƐŬĞƚĐŚ

&ƵĞŶƚĞ͗��ĞƌĨ�ĂŶĚ�<ĂŚŶ͕�ϭϵϵϬ͘

ϭϱ &/�>�Z͕��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ��hZZ/�͕�DŽƌŐĂŶ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ZW�E�d�DĂƉƐ͘� IEEE 
�ŶŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ͘�ϮϬϭϱ͘�sŽů͘�ϯϳ͕�ŶŽ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϰϰͲϱϱ͘��K/�ϭϬ͘ϭϭϬϵͬŵĂŚĐ͘ϮϬϭϱ͘ϭϲ͘�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;/���Ϳ

16 ��Z&͕ �s͘ �ĂŶĚ�<�,E͕��͕͘�ϭϵϵϬ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ��ZW�E�d�ŵĂƉƐ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ZĞǀŝĞǁ�;��ZͿ͘�ϭϵϵϬ͘�EŽ͘�
ϮϬ͕�ƉƉ͘�ϴϭͲϭϭϬ͘�
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�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

&ŝŐƵƌĂ�ϯ
�ZW�E�d�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ŵĂƉ͕�ϭϵϳϳ

&ƵĞŶƚĞ͗��ĞƌĨ�ĂŶĚ�<ĂŚŶ͕�ϭϵϵϬ͘

,ĂƐƚĂ�ĂƋƵş͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕� ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ŶŽ�ƉĂƐĂ�ĚĞ�ƐĞƌ�ƵŶĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ƵďŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĐŽŶĞǆŝŽŶĞƐ�ƐƵƉĞƌƉƵĞƐƚĂƐ�Ă�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͘�WŽƌ�ůŽ�ƉƌŽŶƚŽ͕�ĚŝŐĂŵŽƐ�ƋƵĞ�
ůŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƐŽŶ�ŵƵĐŚŽƐ�ŵĄƐ͘��ŽĚŐĞ�Ǉ�<ŝƚĐŚŝŶ�ƌĞĂůŝǌĂƌŽŶ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�
ŵĄƐ�ĞǆŚĂƵƐƟǀŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŵĂƚĞƌŝĂ͕�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƐƵ��ƚůĂƐ�ĚĞů��ŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂŶ�
ĚŝƐƟŶƚĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ17.

>ŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ� ƉƌŽƉŽŶĞŶ� ƚƌĞƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ƉĂƌĂ� ĞƐƚĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ͕� Ă� ƐĂďĞƌ͗� ͞el 
ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĄĮĐŽ, Ğů�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĚ͕�Ǉ�Ğů�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�
Ǉ� ůĂ� ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘͟� �Ɛş� ĐŽŵŽ� ĞŶ� ůĂ� ŐĞŽŐƌĂİĂ� ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů� ƵŶ� ĞƐƉĂĐŝŽ� ĞƐƉĞĐşĮĐŽ� ƉƵĞĚĞ�
ƵƟůŝǌĂƌƐĞ� ƉĂƌĂ� ƵŶĂ� ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ�ŵĂƉĂƐ͕� ĞŶ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ� ůĂ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ� ŐƌĄĮĐĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ƉƵŶƚƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ�ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͘��ů� ĞŶĨŽƋƵĞ�ŚĂĐŝĂ� ůĂ�
ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ƚƌĄĮĐŽ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ƉƌŽǀĞĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĞǆĂĐƚĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�
ĚĞ� ƵŶĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ĚĞ� ƌĞĚ͘� �ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ� ƌĞƐƵůƚĂ� ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ� ƉƌĄĐƟĐŽ͕� ƉŽƌ� ůĂ�
ƐĞŶĐŝůůĂ�ƌĂǌſŶ�ĚĞ�ƋƵĞ�ŐƌĂŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĂƌƋƵŝƚĞĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚ�ŶŽ�ĞƐ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝƐŝďůĞ͘�hŶ�
Access Point�ĐƵǇĂ�ĂŶƚĞŶĂ�ƉƌŽǀĞĞ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶĂůĄŵďƌŝĐŽ�Ă�ƵŶĂ�ŽĮĐŝŶĂ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�ĞƐƚĄ�
İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ă� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚ�ĚĞ�ĚŝĐŚĂ�ŽĮĐŝŶĂ͕� ůĂ�ĐƵĂů�Ă�ƐƵ�ǀĞǌ�ĞƐƚĄ�
İƐŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶĞĐƚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƌĞĚ�ĚĞů�ƉƌŽǀĞĞĚŽƌ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
;/^WͿ�ĐŽŶƚƌĂƚĂĚŽ͘��ƐƚĂ�ĐŽŶĞǆŝſŶ�İƐŝĐĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵĐĞ�ĞŶ�ĐĂďůĞƐ�Ǉ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ�
ƉĂƐĂŶ�ďĂũŽ�ƉŝƐŽƐ�ŇŽƚĂŶƚĞƐ͕�ĞŶƚƌĞƚĞĐŚŽƐ͕�ƚƵďĞƌşĂƐ͕�Ž�ĐƵďƌĞƐƵĞůŽƐ͘�>Ž�ƋƵĞ�ǀĞŵŽƐ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�
ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ĞƐ�Ğů�ƉƵŶƚŽ�ĮŶĂů�ĚĞ�ƚŽĚĂ�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�İƐŝĐĂ͕�ŶŽ�ƐƵ�ĂůĐĂŶĐĞ�ƌĞĂů͘

17 �K�'�͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�</d�,/E͕�ZŽď͕�ϮϬϬϭ͘��ƚůĂƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͘�,ĂƌůŽǁ͗�WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘
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�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

�Ŷ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ϰ�ƐĞ�ŝůƵƐƚƌĂ�ƵŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƉĞŽ͕�ƉĞƌŽ�Ă�ĞƐĐĂůĂ�ŐůŽďĂů͗�ƐĞ�
ƚƌĂƚĂ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐĂďůĞƐ�ƐƵďŵĂƌŝŶŽƐ�ĚĞ�ĮďƌĂ�ſƉƟĐĂ�ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƐ�ƉŽƌ�Ğů�ŵƵŶĚŽϭϴ.

&ŝŐƵƌĂ�ϰ͗�^ƵďŵĂƌŝŶĞ��ĂďůĞ�DĂƉ͘

&ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵďŵĂƌŝŶĞĐĂďůĞŵĂƉ͘ĐŽŵͬ�

�Ŷ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞů� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂƚĞůŝƚĂů͕� ůĂ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĞƐƚĄƟĐĂ͕�ĞƐ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ͕�ƉŽƌ� ůŽ�
ŵŝƐŵŽ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ŵŽǀŝŵŝĞŶƚŽ͘�>ƵĞŐŽ͕�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĞƐƚĄƟĐŽ�ƐŽůŽ�
ƉĞƌŵŝƟƌĄ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ŝŶƐƚĂŶƚĞ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ�ĞŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ͘�

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ƵŶĂ�ŝůƵƐƚƌĂĐŝſŶ�ĂŶŝŵĂĚĂ�ƋƵĞ�ǀĂǇĂ�ĂũƵƐƚĂŶĚŽ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŐƌĄĮĐĂ�
ĞŶ� ƟĞŵƉŽ� ƌĞĂů͕� ƌĞƐƵůƚĂ� ƵŶĂ� ŽƉĐŝſŶ� ŵƵĐŚŽ� ŵĄƐ� ĂƉƌŽƉŝĂĚĂ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ� ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚĂ�ƉĂƌĂ�ƵŶĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘��Ŷ� ůĂ�
ĮŐƵƌĂ�ϱ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ǀŝƐƚĂ�ƉĂƌĐŝĂů�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ŝŶƚĞƌĨĂǌ19͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ůĂ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌşĂ�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�
ƋƵĞ�ƚƌĂďĂũĞ�ĐŽŶ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ�Ă�ŵŽŵĞŶƚŽ͘

ϭϴ ^ƵďŵĂƌŝŶĞ��ĂďůĞ�DĂƉ͕� ΀Ɛ͘� Ĩ͘ ΁͘�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƵďŵĂƌŝŶĞĐĂďůĞŵĂƉ͘ĐŽŵͬ� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͕� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ��
ϮϬϭϵ΁͘

19 &KZ�͕��ŽŵŝŶŝĐ͕�ϮϬϭϵ͘�>ŝǀĞ�tŽƌůĚ�DĂƉ�ŽĨ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ�Ͳ�/ŶͲdŚĞͲ^ŬǇ͘ŽƌŐ͘�/ŶͲƚŚĞͲƐŬǇ͘ŽƌŐ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϮϬϭϵ͘�
΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶͲƚŚĞͲƐŬǇ͘ŽƌŐͬƐĂƚŵĂƉͺǁŽƌůĚŵĂƉ͘ƉŚƉ
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ϭϵϴ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

&ŝŐƵƌĂ�ϱ
>ŝǀĞ�DĂƉ�ŽĨ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ

&ƵĞŶƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶͲƚŚĞͲƐŬǇ͘ŽƌŐͬƐĂƚŵĂƉͺǁŽƌůĚŵĂƉ͘ƉŚƉ

�Ŷ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂƌ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ǀŝƐŝſŶ�ŵĄƐ�ĂŵƉůŝĂ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚŽ�
ĨĞŶſŵĞŶŽ͘��Ŷ�Ğů�ŵŝƐŵŽ��ƚůĂƐ�ǇĂ�ŵĞŶĐŝŽŶĂĚŽ͕�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ƋƵĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ�
ĚĞ� ĐĞŶƐŽ� ĚĞ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ� ƉƵĞĚĞ� ƐĞƌ� ƵŶĂ� ďƵĞŶĂ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ� ƉĂƌĂ� ƐĞŐƵŝƌ� ůĂ� ĂĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ� ĞŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ� ƌĞŐŝŽŶĞƐ͘� WĂƌĂ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͕� ƉƵŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ͕�
ƵŶĂ� ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ĚĞ� ĐĞŶƐŽ�ĚĞ� ůĂ� ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĞŶ�ƵŶĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĂĚĂ͕� ŶŽƐ�
ƉĞƌŵŝƚĞ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĐŽŵƉĂƌĂƌ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�Ă�ŵĂĐƌŽ�Ž�ŵŝĐƌŽ�ĞƐĐĂůĂ͘�^ŝ�ƐĞ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ƵŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƟǀŝĚĂĚ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ�Ă�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�
ĐŽŶŽĐŝĚĂƐ͕�ĞƐ�ƉŽƐŝďůĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ�ŶŽĚŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ǉ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƌĞĚ�ĞŶ�ŽƉĞƌĂĐŝſŶ�
ƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ͘��ŝĐŚŽ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ͕�Ăůůş�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�
ƌĞĚ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ŵĄƐ�Ăů�ƌŽũŽ͕�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ůƵŐĂƌĞƐ�ĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ŚĂďƌĄ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌϮϬ. 

�Ŷ� ůĂƐ� ĮŐƵƌĂƐ� ϲ� Ǉ� ϳ� ƐĞ� ŝůƵƐƚƌĂŶ� ĚŽƐ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ� ŵĂƉĂƐ� ĚĞ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ� ŐůŽďĂů͕�
ƉƌŽĚƵĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�>ĂƌƌǇ�>ĂŶĚǁĞďĞƌ�Ǉ�ƋƵĞ�ĞǀŝĚĞŶĐŝĂŶ�ůĂ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�ŐůŽďĂů͕�
ĞŶƚƌĞ�ϭϵϵϭ�Ǉ�ϭϵϵϳϮϭ.

ϮϬ� >Ă�ĂŶĠĐĚŽƚĂ�ĚĞů�ŚŽŵďƌĞ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƐƵƐ�ůůĂǀĞƐ�ďĂũŽ�Ğů�ĐŽŶŽ�ĚĞ�ůƵǌ͕�ƐŝŶ�ƐĂďĞƌ�Ɛŝ�ůĂƐ�ƉĞƌĚŝſ�Ăůůş�Ž�ŶŽ͕�ǀŝĞŶĞ�
Ă� ĐƵĞŶƚŽ� ĞŶ� ŶƵĞƐƚƌĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ͘� >ĂƐ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚĞƐ� ĞŶ� ůŽƐ� ƉĂƚƌŽŶĞƐ� ĚĞ� ƵƐŽ� ĚĞ� ƌĞĚ͕� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐĞƌ�
ĚĞƚĞĐƚĂĚĂƐ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ůĂƐ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĞŶƚƌĞŐĂ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ƐŽŶ�Ğů�ĐŽŶŽ�ĚĞ�ůƵǌ�ďĂũŽ�Ğů�ĐƵĂů�
ďƵƐĐĂƌĞŵŽƐ�ůĂ�ƌĞĚ�;Ž�Ğů�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĚĞ�ƌĞĚĞƐͿ�ŵĂůŝĐŝŽƐĂƐ͘�

Ϯϭ LANDWEBER, L., 1997. INTERNATIONAL CONNECTIVITY. WĂŐĞƐ͘ĐƐ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵ� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͘� ϭϵϵϳ͘� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�
ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂŐĞƐ͘ĐƐ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵͬΕůŚůͬŵĂƉƐͬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

199

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

&ŝŐƵƌĂ�ϲ
�ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ϭϵϵϭ

&ƵĞŶƚĞ͗�>ĂŶĚǁĞďĞƌ�ϭϵϵϳ

&ŝŐƵƌĂ�ϳ
�ŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů͕�ϭϵϵϳ͘�

&ƵĞŶƚĞ͗�>ĂŶĚǁĞďĞƌ�ϭϵϵϳ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϬ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

�ƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ�ŵĂƉĂƐ� ŶŽƐ� ƉĞƌŵŝƚĞŶ� ŽďƐĞƌǀĂƌ� ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞ� ĐĂŵďŝŽƐ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌŝĚĂĚ� Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞů�ƟĞŵƉŽ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ĐŝĞƌƚĂŵĞŶƚĞ�ĂƉŽǇĂ�Ǉ�ƐŝƌǀĞ�Ă�ůĂ�ƚŽŵĂ�ĚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĞƐ͘���ƵŶ�ŶŝǀĞů�
ŵĄƐ�ŐƌĂŶƵůĂƌ͕ �ƚĂŵďŝĠŶ�ŶŽƐ�ƉĞƌŵŝƟƌşĂŶ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ͕ �ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ŶŝǀĞů�ĚĞ�ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ�
ĚĞ�ŝŶƐƚĂůĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞĚŝĐĂĚĂƐ�Ă�ůĂďŽƌĞƐ�ĚĞ�ciberdefensa ĞŶ�ƵŶĂ�ƌĞŐŝſŶ�ĚĂĚĂ͘

WƌŽĨƵŶĚŝǌĂƌ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵďŝĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ĚĞ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂ�ĐŽŶ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͕�ĚĞŵĂŶĚĂ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�ƵŶĂ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝſŶ�ďĄƐŝĐĂ�ĚĞ�ĐſŵŽ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ�ůŽŐƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂƌ�
Ğů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ƉƌŽǀŝƐƚŽ� ƉŽƌ� ŽƚƌŽ� ĚŝƐƉŽƐŝƟǀŽ� ĞŶ� ĂůŐƷŶ� ƉƵŶƚŽ� ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ͘��ŝĐŚŽ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ�
ƌĞƐƵŵŝĚĂ͗� ƵŶ� ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ� ƉƵĞĚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ă� ŽƚƌŽ� Ă� ƚƌĂǀĠƐ� ƵŶ� ŶƷŵĞƌŽ� ŝĚĞŶƟĮĐĂĚŽƌ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽƚŽĐŽů͕�ŵĄƐ�ĐŽŶŽĐŝĚŽ�ĐŽŵŽ�/W͘ �̂ ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƌĞĐŽƌĚĂƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�/W�
ĚĞ�ĐĂĚĂ�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ƋƵĞ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĂŵŽƐ͕�ĞƐ�ƐƵŵĂŵĞŶƚĞ�ĞŶŐŽƌƌŽƐŽ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ĐƵĂů�ƐĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚſ�
Ğů�͞ƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ͟�;Domain Name System͕��E^Ϳ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ƋƵĞ�
ƉŽĚĂŵŽƐ�ĂĐĐĞĚĞƌ�Ă�ƵŶ�ƐŝƟŽ�ǁĞď�Ă�ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĨƌĂƐĞ͕�ĞŶ�ůƵŐĂƌ�ĚĞů�ŶƷŵĞƌŽ͘��Ɛş͕�ĐƵĂŶĚŽ�
ƵƐƚĞĚ� ĚĞƐĞĂ� ĂĐĐĞĚĞƌ� Ăů� ƉŽƌƚĂů�ǁĞď� ĚĞ� ůĂ� �E�W�͕� ƉŽƌ� ĞũĞŵƉůŽ͕� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ� ĞƐĐƌŝďĞ� Ğů�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĄŐŝŶĂ͕�ƐŝŶ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐĞƌ�Ğů�ŶƷŵĞƌŽ�/W�ĚĞů�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌ�ƋƵĞ�ƉŽŶĞ�
Ă�ƐƵ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝſŶ�ůŽƐ�ĂƌĐŚŝǀŽƐ�ƋƵĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶ�ĚŝĐŚŽ�ƉŽƌƚĂů͘�WĂƌĂ�ƋƵĞ�ĞƐƚŽ�ƐĞĂ�ƉŽƐŝďůĞ͕�ƵŶ�
ƐĞƌǀŝĚŽƌ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƐ�ĚĞ�ĚŽŵŝŶŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�;Ž�ƚƌĂĚƵĐĞͿ�Ğů�ŶŽŵďƌĞ�ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�
Ăů�ŶƷŵĞƌŽ�/W�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝĞŶƚĞ͘

hŶĂ�ĞǆƉůŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞƚĂůůĂĚĂ�ĚĞů��E^�ĞƐĐĂƉĂ� Ăů� ĂůĐĂŶĐĞ�ĚĞ� ĞƐƚĞ� ĂƌơĐƵůŽ͕� ƉĞƌŽ� ĐĂďĞ�
ĂĐŽƚĂƌ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƐƚĞŵĂ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ũĞƌĂƌƋƵŝǌĂĚĂ�ĚĞ�ŶŽĚŽƐ͘�EŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ƐĂďĞƌ�
ƋƵĞ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĐŽŵƉƵƚĂĚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƚƌĂĚƵĐĞŶ�ĨƌĂƐĞƐ�ĞŶ�ŶƷŵĞƌŽƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ůŽ�ŵŝƐŵŽ�ĐƵŵƉůĞŶ�
ƵŶĂ�ůĂďŽƌ�ƚĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĨƵŶĐŝŽŶĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞŶƚĞŶĚĞŵŽƐ�ŚŽǇ�
ĞŶ�ĚşĂ͕�ŶŽƐ�ůůĞǀĂ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ƐĂďĞƌ�ĚſŶĚĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĚŝĐŚŽƐ�ŶŽĚŽƐ͘�>Ă�ĮŐƵƌĂ�ϴ�ŝůƵƐƚƌĂ�ůĂ�
ƵďŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ�ƌĂşǌ�ĚĞů��E^ϮϮ.

&ŝŐƵƌĂ�ϴ
ZŽŽƚ�^ĞƌǀĞƌƐ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ

&ƵĞŶƚĞ͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ͘�

ϮϮ ZŽŽƚ�^ĞƌǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� Ͳ�'ŽŽŐůĞ�DǇ�DĂƉƐ͕� ΀Ŷ͘� Ĩ͘ ΁͘�ZŽŽƚ�^ĞƌǀĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�tŽƌůĚ� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͕� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ��
ŶŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗

� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬŵĂƉƐͬĚͬǀŝĞǁĞƌ͍ŝĞсhd&ϴΘŚůсĞŶΘŵƐĂсϬΘůůсϭϭ͘ϰϮϰϰϮϴϵϵϵϵϵϵϵϵϲйϮ�Ϯϲ͘ϭϳϴϬ
ϲϯϬϬϬϬϬϬϬϲϲΘƐƉŶсϭϰϮ͘ϴϴϯϱϯϳйϮ�Ϯϴϴ͘ϲϯϮϴϭϯΘǌсϮΘŽŵсϭΘŵŝĚсϭ>Đ,�ƉǌůͲϳZǌǌŝtǌ�ĂϰŚϯ�ǆ:Đď�Ž



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϭ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

hŶĂ� ŝŶƐƉĞĐĐŝſŶ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů� ĚĞů� ŵĂƉĂ� ƉĞƌŵŝƚĞ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� ƌĄƉŝĚĂŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƉŽĐĂ�
ĚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƟƉŽ� ĚĞ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ĞŶ� �ŵĠƌŝĐĂ� ĚĞů� ^Ƶƌ͕ � ĞŶ� ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ� Ă� �ƵƌŽƉĂ� Ž�
�ŵĠƌŝĐĂ�ĚĞů�EŽƌƚĞ͘

�Ŷ�Ğů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĞŶ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ʹĞů�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�
ůĂ�ƌĞĚʹ͕�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞ�ĚĞƐĂİŽ�ŝŶƚĞůĞĐƚƵĂů͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶǀĞƌŐĞŶ�ĚŝǀĞƌƐĂƐ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�ŐƌĄĮĐĂ�ĐŽŵƉƵƚĂĐŝŽŶĂů͕�Ğů�ĚŝƐĞŹŽ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌĂƐ͘

hŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽƐ�ŵĞŶƚĂůĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ͕�ƉůĂƐŵĂĚŽƐ�ĞŶ�ƵŶ�ŵĂƉĂ͕�ĞƐ�
Ğů�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�:ŽŚŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͕ �ƋƵŝĞŶ�Ğů�ĂŹŽ�ϭϵϵϰ�ƉƵďůŝĐſ�ƵŶ�ŵĂƉĂ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�ĚĞ� ůŽƐ�
ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚϮϯ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƐĞ�ĞǆƉŽŶĞ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ϵ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϵ
�ŽŶĐĞƉƚƵĂů�ŵĂƉ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƉĂĐĞƐ

&ƵĞŶƚĞ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�:͕͘�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϵϰ͘

^Ƶ�ŵĂƉĂ�ĞƐ�ƵŶ�ĐůĂƌŽ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞů�ĚĞƐĂİŽ�ƋƵĞ�ŝŵƉůŝĐĂ�ůĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝſŶ�ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂ�

Ϯϯ ����D��Z͕�:ŽŚŶ͘�>ŽĐ͘��ŝƚ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϮ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

ĚĞ�ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�ŶŽ�ĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ůĂ�ĂŵƉůŝƚƵĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ĨŽƌŵĂƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�
ŶŽ�ƉŽƐĞĞ�ƵŶĂ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ�ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽϮϰ͘��Ɛş͕�ĂƵŶƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂ�ƉůĂƐŵĂƌ�
ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵďĐŽŶũƵŶƚŽƐ�ĞŶƚƌĞ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƐĂďĞ�ƉĞƌƚĞŶĞĐĞŶ�Ă�ĂůŐƵŶĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂ�
ʹĐŽŵŽ͕�ƉŽƌ�ĞũĞŵƉůŽ͕�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ƐŝƟŽƐ�ǁĞď�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�ƉĂƌƚĞ�
ĚĞů�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĐŽŵƉƵĞƐƚŽ�ƉŽƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚʹ͕�Ğů�ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ͕�ŵĂŐŶŝƚƵĚ�Ǉ�ĨŽƌŵĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�
ƋƵĞĚĂŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ƐƵũĞƚŽƐ�Ă�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂĐŝſŶ�ƐƵďũĞƟǀĂ͘

�Ŷ� Ğů� ŽƚƌŽ� ĞǆƚƌĞŵŽ� ƚĞŶĞŵŽƐ� ůĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ƐŝƟŽƐ� ǁĞď� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůĞƐ͘�
WƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ� Ğů� ůĞĐƚŽƌ� ŚĂďƌĄ� ŶŽƚĂĚŽ� ƋƵĞ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ƐŝƟŽƐ�ǁĞď� ĐŽŶƟĞŶĞŶ� ƵŶĂ� ƐĞĐĐŝſŶ�
ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ� ͞ŵĂƉĂ� ĚĞů� ƐŝƟŽ͘͟ � �ŝĐŚĂ� ƐĞĐĐŝſŶ� ŚĂďŝƚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶƐƚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ�ŵĞƌĂ� ƚĂďůĂ�
ĚĞ� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽƐ͕� ĚŽŶĚĞ� ƐĞ� ŝůƵƐƚƌĂŶ� ĚĞ�ŵĂŶĞƌĂ� ƉůĂŶĂ� ůĂƐ� ƐĞĐĐŝŽŶĞƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ͕� ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ�
ůĂƐ�ƐƵďƐĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĂƐŽĐŝĂĚĂƐ͘�hŶ�ĞũĞŵƉůŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽ�ĞƐ�Ğů�ŵĂƉĂ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞů�DĞƚƌŽ�ĚĞ�
^ĂŶƟĂŐŽ͕�ƋƵĞ�ƐĞ�ŵƵĞƐƚƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ĮŐƵƌĂ�ϭϬ͘

&ŝŐƵƌĂ�ϭϬ
DĂƉĂ�ĚĞů�ƐŝƟŽ�ǁĞď�ĚĞ�DĞƚƌŽ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ

&ƵĞŶƚĞ͗�DĞƚƌŽ�ĚĞ�^ĂŶƟĂŐŽ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĞƚƌŽ͘ĐůͬĐŽƌƉŽƌĂƟǀŽͬŵĂƉĂͲĚĞůͲƐŝƟŽͿ͘

�ů�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŽďũĞƟǀŽ�ĚĞ�ĞƐƚŽƐ�ŵĂƉĂƐ�ĞƐ�Ğů�ĚĞ�ƉƌŽǀĞĞƌ�Ă�ůŽƐ�ŵŽƚŽƌĞƐ�ĚĞ�ďƷƐƋƵĞĚĂ͕�ĚĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĐŽŶĐƌĞƚĂ�ƐŽďƌĞ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƋƵĞ�Ğů�ƐŝƟŽ�ĐŽŶƟĞŶĞ͕�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ůĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�
ƌĂƐƚƌĞĂƌ�ĨĄĐŝůŵĞŶƚĞϮϱ͘�dĂŵďŝĠŶ͕�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ǀŝƐŝƚĂŶƚĞƐ͕�ƐŝƌǀĞŶ�ĐŽŵŽ�ŽƌŝĞŶƚĂĚŽƌĞƐ�Ž�
ŵĂƉĂƐ͘

Ϯϰ :KE',͕� �ŚĂƌůĞƐ� ĂŶĚ� KZD�>/E'͕� &ĞƌũĂŶ͕� ϮϬϬϮ͘� DĂƉƉŝŶŐ� ŶŽŶͲƐƉĂƟĂů� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘� Proceedings of the 
^ĞŵŝŶĂƌƐ�ŽŶ��ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�/��Ͳ��d�/ŶƚĞƌŶĞƚ��ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ��ŽƵƌƐĞ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ͕�&ŝŶůĂŶĚ͘�ϮϬϬϮ͘�

Ϯϱ WĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐŝƚĞŵĂƉƐ͘ŽƌŐ͕�΀ŶŽ�ĚĂƚĞ΁͘�^ŝƚĞŵĂƉƐ͘ŽƌŐ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͕�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϯ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

�ů�ƷůƟŵŽ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚŝĐĞ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂƉĞŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�
,ĂƐƚĂ� ĞƐƚĞ� ƉƵŶƚŽ� ůŽƐ� ĞŶĨŽƋƵĞƐ� ƐĞ� ŚĂŶ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂĚŽ� ĞŶ� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ� İƐŝĐŽƐ� Ǉ� ůſŐŝĐŽƐ� ĚĞů�
ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͖� ƐŝŶ� ĞŵďĂƌŐŽ͕� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ĐŽŵŽ� ůŽ� ĐŽŶŽĐĞŵŽƐ� ŚŽǇ� ĞŶ� ĚşĂ� ŐĞŶĞƌĂ� Ǉ� ĨĂĐŝůŝƚĂ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͘

�Ŷ�ĞƐƚĞ�ƐĞŶƟĚŽ͕�ůĂƐ�ƌĞĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƵŶƚŽƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�
ŵĄƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀŽƐ� ĞŶ� ůŽ� ƋƵĞ� ƌĞƐƉĞĐƚĂ� Ă� ůĂƐ� ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ� ŚƵŵĂŶĂƐ� ĨĂĐŝůŝƚĂĚĂƐ� ƉŽƌ� ůĂ�
ƌĞĚ͘� >ĂƐ�ĮŐƵƌĂƐ�ϭϭ�Ǉ�ϭϮ� ŝůƵƐƚƌĂŶ�ĚŽƐ�ĞũĞŵƉůŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ��ŵĞĞů�<ŚĂŶ�ĞŶ�ƐƵ�ďůŽŐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůϮϲ.

&ŝŐƵƌĂ�ϭϭ
ZĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĞŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ

&ƵĞŶƚĞ͗��ŵĞĞů�<ŚĂŶ͘

Ϯϲ ����D��Z͕�:ŽŚŶ͕�ϭϵϵϰ͘��ĞĐĞŵďĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�/ŶĐ͘�ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ ĐŽŵ͘��ĞĐĞŵďĞƌ͘ ĐŽŵ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϭϵϵϰ͘�
΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ��ŶŽǀĞŵďĞƌ��ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ ĐŽŵͬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϰ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

&ŝŐƵƌĂ�ϭϮ
ZĞĚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŽƐ�ĞŶ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘�

&ƵĞŶƚĞ͗��ŵĞĞů�<ŚĂŶ͘

�ƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ŵĂƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƚĞŶ�ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ�Ǉ�ĞǆƉůŽƌĂƌ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ŚƵŵĂŶŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�
ůĂ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ŽƚƌŽ�ŵŽĚŽ�ƌĞƋƵĞƌŝƌşĂŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĚĞ�ĂďƐƚƌĂĐĐŝſŶ͘

>ŽƐ�ĞŶĨŽƋƵĞƐ�ƋƵĞ�ŚĞŵŽƐ�ǀŝƐƚŽ͕�ƉƌŽǀĞĞŶ�ƵŶĂ�ĂƉƌŽǆŝŵĂĐŝſŶ�Ăů�ŚĞƚĞƌŽŐĠŶĞŽ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�
ĚĞ� ĨĂĐƚŽƌĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƌƐĞ�Ă� ůĂ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ŵĂƉĂƐ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĄĮĐŽƐ͘�>ŽƐ�
ŵƷůƟƉůĞƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƚĂŶƚŽ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ͗�ůŽƐ�ŵĂƉĂƐ�
ĐŽŶĐĞďŝĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌ�Ă�ƵŶĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ƉƵĞĚĞŶ�ŶŽ�ƐĞƌ�ĂƉƌŽƉŝĂĚŽƐ�ƉĂƌĂ�
ŽƚƌŽƐ�ĐĂƐŽƐ͘�WĞƌŽ�ŶŽ�ŚĂǇ�ƋƵĞ�ŽůǀŝĚĂƌ�ƋƵĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�ĚŝƐǇƵŶƟǀĂƐ�ǇĂ�ĞǆŝƐƚĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�
Ǉ�ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ĐŽŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ŵĂƟĐĞƐ͘

III. Z/�^'K^͕�WK^/�/>/����^�z���^�&1K^

hŶ� ĂƐƉĞĐƚŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƉĂƌĂ� Ğů� ĚŝƐĞŹŽ� ĚĞ� ƵŶĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂ� ƐĞƌ�
ĞŶƚĞŶĚŝĚĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ƚƌĂŶƐǀĞƌƐĂů� ƉŽƌ� ůŽƐ� ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĂĐƚŽƌĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͕� ĞƐ� ƋƵĞ� ĚĞďĞ�
ĞǆŝƐƟƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĞŶ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ŚĂǇ�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�
ƵŶŝǀĞƌƐĂůŵĞŶƚĞ�ĞŶƚĞŶĚŝĚŽƐ͕�ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ�ůŽƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ�İƐŝĐŽƐ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�
Ž� ůŽƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůŽƐ� ĚĞ� ƌĞĚ͕� ĞŶƚƌĞ� ŽƚƌŽƐ͕� ůŽƐ� ŶŝǀĞůĞƐ�ŵĄƐ� ĂďƐƚƌĂĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ĚĞĮŶŝĐŝŽŶĞƐ� ƐĞ�
ǀƵĞůǀĞŶ�ŵƵĐŚŽ�ŵĄƐ�ĚŝĨƵƐŽƐ͖�ŝŶĐůƵƐŽ�ƉŽĚĞƌ�ĞǆƉůŝĐĂƌ�ƉŽƌ�ƋƵĠ�ůŽƐ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽƐ�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝĂůĞƐ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĂƐ�Ǉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂĚŽƌĂƐ͕�ŶŽ�ĞƐ�ƚĂƌĞĂ�ƚƌŝǀŝĂů͕�ůŽ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϱ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

ĚĞďĂƚĞƐ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĚƵƌĂƌ�ĂŹŽƐϮϳ. 

dĂů� ĚŝƐǇƵŶƟǀĂ� ƐƵƉŽŶĞ� ƌŝĞƐŐŽƐ� ƚĂŶƚŽ�ŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ� ĐŽŵŽ� ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂůĞƐ͕� ǇĂ�ƋƵĞ�ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ�ŵŽĚŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĞƌƐĞĐƵĐŝſŶ�Ǉ�Ğů�ĐĂƐƟŐŽ�ĚĞ�͞ĐŝďĞƌĚĞůŝŶĐƵĞŶƚĞƐ͟�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�
ůĞŐĂů� ƋƵĞ� ƐƵƐƚĞŶƚĞ� Ğů� ĂĐƚƵĂƌ� ƚĂŶƚŽ� ĚĞ� ƉŽůŝĐşĂƐ� ĐŽŵŽ� ĚĞ� ĞŶƟĚĂĚĞƐ� ũƵĚŝĐŝĂůĞƐ͕� ĂƋƵĞůůŽƐ�
ƉŽƐŝďůĞƐ� ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ� ǇͬŽ� ĚĞůŝƚŽƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ĞůĞŵĞŶƚŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞ�
ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ŶĂĐŝŽŶĂů͕�ƐŽůŽ�ƉŽĚƌĄŶ�ƐĞƌ�ĞŶĨƌĞŶƚĂĚŽƐ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƉŽǇŽ�ĚĞ�ƵŶ�ŵĂƌĐŽ�ůĞŐĂů�
ĂĚĞĐƵĂĚŽ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ĞƐƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞůĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ĚĞ�ĂďŽƌĚĂƌ�Ă�ŶŝǀĞů�ůŽĐĂů͕�
ǇĂ� ƋƵĞ� ďĂƐƚĂƌşĂ� ƵŶ� ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƉƌŽƉŝŽ� ƉĂƌĂ� ĚŝƐĞŹĂƌ� ƵŶĂ� ĚĞĮŶŝĐŝſŶ� ũƵƌşĚŝĐĂ� ĞĮĐŝĞŶƚĞ͕� ůŽƐ�
ĨĞŶſŵĞŶŽƐ�Ğ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�ƌĞĚ�Ğ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐƵĞůĞŶ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂƌ�Ă�ĂĐƚŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞƐ�ƉĂşƐĞƐ͘�z�ĂƋƵş�ĞŵƉŝĞǌĂŶ�ůŽƐ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͘�>Ă�ƟƉŝĮĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĚĞůŝƚŽƐ�Ă�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
͞ĐŝďĞƌĐƌŝŵĞŶ͟�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�ĂŶĮƚƌŝſŶ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŵƵǇ�ĚŝĨĞƌĞŶƚĞ�ĚĞ�ĂƋƵĞůůĂ�ĂƉůŝĐĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�ƉĂşƐ�
ƉĞƌƐĞĐƵƚŽƌ͘ � >Ă� ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƋƵĠ�ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�
ĚĞ�ƵŶ�ƉĂşƐ� ;ƌĞĐŽƌĚĞŵŽƐ�ƋƵĞ�ŚĂďůĂŵŽƐ�ĚĞ�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽͿ͕� ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ� ƌŝĞƐŐŽ�ĚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ƉĂşƐĞƐ͘��ƐƚŽ�ĞƐ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�Ă�ĐŝĞƌƚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ůŝŵşƚƌŽĨĞƐ͘

WĞƐĞ�Ă�ƚŽĚŽ͕�ĞƐƚĂ�ƉƌŽďůĞŵĄƟĐĂ�ƐƵƉŽŶĞ�Ăů�ŵŝƐŵŽ�ƟĞŵƉŽ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĂŶƚĞƐ�
ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŵƵŶĚŽ�ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽǇ͘�>Ă�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ĞŶ�ĐŝĞƌƚĂ�
ŵĞĚŝĚĂ�ĂƉƵŶƚĂ�Ă�ƵŶ�ŽƌĚĞŶ�ĞŶ� ůŽƐ� ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕� ůŽ�ĐƵĂů�ƉƵĞĚĞ�ĨĂǀŽƌĞĐĞƌ�Ž�Ăů�
ŵĞŶŽƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƌ�Ğů�ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ�ĞŶƚƌĞ�ƉĂşƐĞƐ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂ�Ă�ůĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�
İƐŝĐĂ�Ǉ�ǀŝƌƚƵĂů�ƋƵĞ�ƐŽƐƟĞŶĞŶ�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝŽŶĞƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŚŽǇ͘�zĂ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŝĚĞŶƟĮĐĂĐŝſŶ�
ƉƌĞĚŝĐƟǀĂ�ĚĞ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�ƋƵĞ�ƌĞƋƵŝĞƌĞŶ�ŵĞũŽƌĂƐ�ĞŶ�ƐƵ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ͕�ǇĂ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�
ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ƌĞůĂƟǀŽ�Ă�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ĞƐƉĞĐşĮĐŽ͕�ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ĞƐƉĂĐŝĂů�ƉƵĞĚĞ�
ĂƉŽƌƚĂƌ� ƚĂŶƚŽ� ĞŶ� ůĂ� ďƷƐƋƵĞĚĂ� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĐŽŵŽ�ĞŶ� ůĂ� ƉƌĞǀĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ĚĞůŝƚŽƐ� Ž� ŝůşĐŝƚŽƐ�
ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

�ů�ĚĞƐĂİŽ�ĂŶƚĞ�ůĂƐ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĂƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͕�ƉĂƌĂ�
Ğů� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ� ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͕� ĞƐ� ƐŝŶ� ĚƵĚĂ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝſŶ� ĚĞů� ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�
ƋƵĞ�ŵĄƐ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂďĂƌĐĂϮϴ͕�ƚĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ƉůĂŶƚĞĂ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�͞>Ă��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů�
�ŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͗�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘͟ �^ŝŶ�ůŽĐĂĐŝſŶ�İƐŝĐĂ�ĞƐƉĞĐşĮĐĂ͕�ůĂ�ŝĚĞĂ�ĚĞů�
ĂŐƌĞƐŽƌ�Ž�ĚĞů�ĞŶĞŵŝŐŽ͕�ŽďůŝŐĂ�Ă�ƌĞƉůĂŶƚĞĂƌƐĞ�ůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌşĂƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�͞ŐƵĞƌƌĂ�ƌĞĂů͟�
Ǉ�ĞǆŝŐĞ͕�ƉŽƌ�ůĂ�ĚŝŶĄŵŝĐĂ�ƉƌŽƉŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶŶŽǀĂĐŝſŶ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐĂ͕�ƵŶĂ�ƌĄƉŝĚĂ�ĂĚĂƉƚĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�
ůŽƐ�^ŝƐƚĞŵĂƐ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞƐ͘��Ŷ�ůĂƐ�ƷůƟŵĂƐ�ĚĠĐĂĚĂƐ͕�ŵƵĐŚŽƐ�
ƉĂşƐĞƐ� ǀŝĞŶĞŶ� ƌĞŽƌŝĞŶƚĂŶĚŽ� ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ� Ǉ� ƌĞĐƵƌƐŽƐ� ƉĂƌĂ� ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ� ŶŽ� ƐŽůŽ� ůŽƐ� ĞƐƉĂĐŝŽƐ�
ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ�;ƚĞƌƌĞƐƚƌĞ͕�ŵĂƌşƟŵŽ�Ǉ�ĂĞƌŽĞƐƉĂĐŝĂůͿ͕�ƐŝŶŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͘��Ɛ�ĂƋƵş͕�
ƉƌĞĐŝƐĂŵĞŶƚĞ͕�ĚŽŶĚĞ� ůĂ� ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ĚĞ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕� Ăů�ŵĞŶŽƐ͕� ĞƐ� ůĂ� ƷŶŝĐĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�
real.

Ϯϳ </d�,/E͕�ZŽďĞƌƚ�D͘�>ŽĐ͘�Cit.
Ϯϴ� ��ZZ1�͕� �ƌŝƐƟĂŶ͕� ϮϬϭϵ͘� >Ă� �ŝŵĞŶƐŝſŶ� ĚĞů� �ŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͗� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘� Cuadernos 

ĚĞ�dƌĂďĂũŽ͕��ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�/ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ǉ��ƐƚƵĚŝŽƐ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ�;�/��Ϳ� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϮϬϭϵ͘�EŽ͘�ϭ͘�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�
ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬĐĞŶƚƌŽͲĚĞͲĞƐƚƵĚŝŽƐͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽƐͲϮͬĐƵĂĚĞƌŶŽƐͲĚĞͲ
ƚƌĂďĂũŽͬ



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϲ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

IV. �/��Z'�K'Z�&1��z�>��^�'hZ/����E��/KE�>

La ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ� ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ� ƌĞǀŝƐƚĞ�ƵŶĂ�ŐƌĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ͕�ƉŽƌ�
ƐƵ� ŝŵƉĂĐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ĞƐƉĂĐŝŽ�İƐŝĐŽ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ĞƐ�Ăůůş ǵ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ŵĂŶŝĮĞƐƚĂ� ůĂ�ǀŝĚĂ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ� ůŽƐ�
ŚŽŵďƌĞƐ͘�dĂů�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ŚĂ�ƐĞŹĂůĂĚŽ͕�ĞƐƚĞ�ŶƵĞǀŽ�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ŶŽ�
ĐŽŶƐƟƚƵǇĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�ĞŶ�Ɛş�ŵŝƐŵŽ͕�ƵŶ�ĞƐƉĂĐŝŽ�Ă�ůĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂů͕�ƐŝŶŽ�ŵĄƐ�ďŝĞŶ�ƵŶĂ�
ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐƵƉĞƌƉƵĞƐƚĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂƐƉĂƐĂ� ůŽƐ�ĞƐƉĂĐŝŽƐ�İƐŝĐŽƐ�ƚƌĂĚŝĐŝŽŶĂůĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ�ƌĞƐƵůƚĂ�ĚĞ�
ǀŝƚĂů�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌ�ůĂƐ�ŝŵƉůŝĐĂŶĐŝĂƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�ĞŶ�Ğů�ĄŵďŝƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ĞĨĞŶƐĂ͕�
ǇĂ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǀŝƌƚƵĂůĞƐ�ʹĞŶƚĞŶĚŝĚĂƐ�ĐŽŵŽ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶʹ�ƌĞƐƵůƚĂŶ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌĂ�ůŽƐ��ƐƚĂĚŽƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐŝƌ�ĂůƚĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ǇͬŽ�ŵŽĚŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĞŶ�Ğů�ŵƵŶĚŽ�İƐŝĐŽϮϵ.

�Ŷ�ƐƵ�ůŝďƌŽ�͞ZĞŇĞǆŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�'ĞŽŐƌĂİĂ��ƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�DŝůŝƚĂƌ�Ϯ͘Ϭ͕͟ �:ĂŶĞ�,ŽůůŽǁĂǇ�
ĞǆƉŽŶĞ� ůĂ� ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ�ƋƵĞ�ŚĂ�ĂůĐĂŶǌĂĚŽ� ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĞŶ� ůŽƐ�ĂƐƵŶƚŽƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ŵŽĚĞƌŶŽƐ͕�
ĚĞƐƚĂĐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĞƐ�ĐůĂǀĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ĨƵĞƌǌĂ�ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ�
ƋƵĞ� ďƵƐƋƵĞ� ĞƐƚĂƌ� Ă� ůĂ� ƉĂƌ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŶƵĞǀŽƐ� ĚĞƐĂİŽƐ� ƋƵĞ� ŝŵƉŽŶĞ� Ğů� ĐŽŵƉůĞũŽ� ŵƵŶĚŽ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŚŽǇϯϬ. 

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞ� ƐƵ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŵĂƌĐŽ�ĚĞ� ƚƌĂďĂũŽ�ƉĂƌĂ� ůĂ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ� ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�
ŵŝůŝƚĂƌ�;^D'�Ϯ͘ϬͿ͕�,ŽůůŽǁĂǇ�ƉůĂŶƚĞĂ�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞĐŽŶŽĐĞƌ�ĞƐƚĂ�ĂƐŝŐŶĂƚƵƌĂ�ĐŽŵŽ�ƵŶĂ�
ŶƵĞǀĂ�ƐƵďĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�ĄŵďŝƚŽ�ŐĞŽŐƌĄĮĐŽ�ƉƌŽƉŝŽ͕�Ğů�ĐƵĂů�ĂƉŽƌƚĞ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ƚĠĐŶŝĐŽƐ� Ǉ� ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂŶ� Ǉ� ĞǆƉĂŶĚĂŶ� ŶƵĞƐƚƌŽ� ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ� ĞƐƉĂĐŝĂů͕�
ƚĞŵƉŽƌĂů�Ǉ�ĂŵďŝĞŶƚĂů͕�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�
ĞƐƚƌĂƚĠŐŝĐĂ�Ǉ�ŽƉĞƌĂƟǀĂ͕�ŽƉŽƌƚƵŶĂ�Ǉ�ĞĮĐŝĞŶƚĞ͘�

dŽĚĂ� ĞƐƚĂ� ͞ciber esfera͕͟ � ƐŽƐƟĞŶĞ� ,ŽůůŽǁĂǇ͕ � ŚĂ� ĚĞƐƉĞƌƚĂĚŽ� ƵŶ� ĞǆƉůŽƐŝǀŽ� ŝŶƚĞƌĠƐ�
ĞŶ� ůĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ��ĞĨĞŶƐĂ͕� ĞŶ� ůĂƐ� ĐƵĂůĞƐ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� ĂƉƌĞĐŝĂƌ� ƵŶ� ĂƵŵĞŶƚŽ� ĞŶ� ůĂƐ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƐŽďƌĞ� ƚſƉŝĐŽƐ� ĐŽŵŽ� ůĂ� ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�Ǉ� ĐŝďĞƌŐƵĞƌƌĂϯϭ͘� z�ŶŽ�ĞƐ�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�
ĚĞďŝĞƌĂ� ƐŽƌƉƌĞŶĚĞƌŶŽƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ůŽƐ� ĚŝǀĞƌƐŽƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� ƋƵĞ�
ĂĨĞĐƚĂŶ�Ă� ƚŽĚŽ�Ğů�ŵƵŶĚŽ͕� ƚĂŶƚŽ�Ă� ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�Đŝǀŝů� ĐŽŵŽ�Ă� ůĂ�ŵŝůŝƚĂƌ͘ �z��ŚŝůĞ�ŶŽ�ĞƐ� ůĂ�
ĞǆĐĞƉĐŝſŶ͘

V. �/^zhEd/s�^�Z�>��/KE���^��KE�>���/��Z'�K'Z�&1�

�ůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�Ă�ĞƐƚĂ�ĚŝŵĞŶƐŝſŶ�ƐŽŶ�ĚĞ�ƟƉŽ�ǀĂůſƌŝĐŽ͘�
>Ă�ŐĞŽŐƌĂİĂ͕�Ǉ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�;Ž�ƐĞĂ͕�ůĂ�ŐĞŽŐƌĂİĂ�ĚĞů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽͿ͕�ĞƐ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ĚĂƚŽƐ͘�
>ŽƐ�ĚĂƚŽƐ�ƌĞǀĞůĂŶ�ĐŽƐĂƐ�ƋƵĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�z�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞǀĞůĂŶ�ŶŽ�ƐŽŶ�ƉŽĐĂƐ�
Ž� ƚƌŝǀŝĂůĞƐ͘� �ů� ĐŽŶŽĐĞƌ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶĞĐƟǀŝĚĂĚ͕� ŝŶƚĞŶƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ƚƌĄĮĐŽ͕� ŽƌşŐĞŶĞƐ� Ǉ�
ĚĞƐƟŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶƐĂũĞƐ͕�ĐĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ĐŽŶĮĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ůŽƐ�ĞŶĐĂƌŐĂĚŽƐ�ĚĞ�
ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĞƐƚŽƐ�ƚƌĂďĂũŽƐ�;ĂƵŶ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�ĂůŐŽƌŝƚŵŽƐͿ�ĚĞďĞŶ�ŝŶŵŝƐĐƵŝƌƐĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ǀŝĚĂƐ�
ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘��ƐƚĞ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ĞƐ�Ǉ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄ�ƵŶ�ƉƌŽďůĞŵĂ͘

Ϯϵ� ��� s�Z'�Z�͕� �ǀĞƌŐŝƐƚŽ͕� dZ�D�͕� 'ƵƐƚĂǀŽ� �ĚŽůĨŽ͕� hZ/KE�͕� DĂƌĐĞůŽ� EŽĞů͕� KZd/�͕� :ĂǀŝĞƌ� hůŝƐĞƐ� ĂŶĚ�
DESTRO, LucşĂ��ůĞũĂŶĚƌĂ͕�ϮϬϭϴ͘�KƉĞƌĂĐŝŽŶĞƐ�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ�ĐŝďĞƌŶĠƟĐĂƐ͗�WůĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ�Ǉ��ũĞĐƵĐŝſŶ�ĞŶ�Ğů�EŝǀĞů�
KƉĞƌĂĐŝŽŶĂů. �ĚŝƚŽƌŝĂů�sŝƐŝſŶ��ŽŶũƵŶƚĂ͘�

ϯϬ ,K>>Kt�z͕ � :ĂŶĞ� >͕͘� ϮϬϭϴ͘� ZĞŇĞĐƟŽŶƐ� ŽŶ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� DŝůŝƚĂƌǇ� 'ĞŽŐƌĂƉŚǇ� Ϯ͘Ϭ͘� Advances in Military 
Geosciences͘�ϮϬϭϴ͘�ƉƉ͘�ϰϵͲϲϳ͘��K/�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϳϯϰϬϴͲϴͺϰ͘�^ƉƌŝŶŐĞƌ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ

ϯϭ ^/E'�Z͕�W͘ �t�ĂŶĚ�&Z/��D�E͕��ůůĂŶ͕�ϮϬϭϰ͘��ǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐǇďĞƌǁĂƌ͘ �EĞǁ�zŽƌŬ͗�KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϳ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

>ĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ�ĚĞů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ŶŽ�ƐŽŶ�ĂũĞŶĂƐ�Ă� ŝŶƐƟƚƵĐŝſŶ�ĂůŐƵŶĂ͕�ƐŝŶ� ŝŵƉŽƌƚĂƌ�Ɛŝ�
ĞƐƚĂƐ�ƐŽŶ�ƉƷďůŝĐĂƐ�Ž�ƉƌŝǀĂĚĂƐ͕�ĐŝǀŝůĞƐ�Ž�ŵŝůŝƚĂƌĞƐ͘��ĞƐĚĞ�ƵŶ�ƵƐƵĂƌŝŽ�ĐŽŵƷŶ�ŚĂƐƚĂ�ƵŶ�ŐŽďŝĞƌŶŽ�
ĐŽŵƉůĞƚŽ͕�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌĄŶ�ĞŶ�Ğů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ�ƚŽĚĂ�ĐůĂƐĞ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ĂƚĂĐĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ďƵƐĐĂƌĄŶ�
ĂƚĞŶƚĂƌ� ĐŽŶƚƌĂ� ƐƵƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ͘� �ƐƚŽ� ŶĂƚƵƌĂůŵĞŶƚĞ�ŵŽƟǀĂ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ğ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�
ĚĞ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƟǀĂƐ�ǇͬŽ�ĚĞ�ƌĞƐƉƵĞƐƚĂ�ĂŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĂŵĞŶĂǌĂƐ͕�ĐŽŶ�Ğů�ĮŶ�ĚĞ�ƌĞƐŐƵĂƌĚĂƌ�
ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĂƚŽƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͘�WĞƌŽ�ĞŶ�Ğů� ůĞŐşƟŵŽ�ĂĨĄŶ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ƐƵƌŐĞŶ�ĐŝĞƌƚĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƟĚĂƐ͕� ĐŽŵŽ�Ğů�ƉŽĚĞƌ� ŝĚĞŶƟĮĐĂƌ� Ă�ƋƵŝĞŶ�ĞƐƚĄ�ĚĞů�ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�
pantalla.

^ŝ� ďŝĞŶ� ĞŶ� ƵŶ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� ĚĞů� ͞ŽƚƌŽ� ůĂĚŽ͟� ŚĂǇ� ĞĨĞĐƟǀĂŵĞŶƚĞ� ƵŶ�
ĐŝďĞƌĚĞůŝŶĐƵĞŶƚĞ͕� ƉĂƌĂ� ƉŽĚĞƌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ƋƵĞ� ůŽ� ƐĞĂ� ŚĂĐĞ� ĨĂůƚĂ� ƵŶ� ĂŵƉůŝŽ� ƚƌĂďĂũŽ� ĚĞ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�Ǉ͕ �ĞŶ�ŽĐĂƐŝŽŶĞƐ͕�ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ͘��Ŷ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ�ƐĞ�ďƵƐĐĂ͕�ĚĞ�ƵŶĂ�Ƶ�ŽƚƌĂ�ĨŽƌŵĂ͕�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂƌ�Ă�ĞƐĞ�ĂƚĂĐĂŶƚĞ�ƋƵĞ�ŚĂƐƚĂ�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĞƐ�ƵŶĂ�ĞŶƟĚĂĚ�ĂŶſŶŝŵĂ͘��ƵƌĂŶƚĞ�ĞƐĂ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĐŝſŶ� ůĂ�ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƐŝŶ�ĚƵĚĂ�ƉƌŽǀĞĞ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉŽĚĞƌŽƐĂ�ŚĞƌƌĂŵŝĞŶƚĂ�ƉĂƌĂ�
ƋƵĞ�ůĂƐ�ĞŶƟĚĂĚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ƉƵĞĚĂŶ�ĚĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉĂƌĂĚĞƌŽ�ĚĞů�ĚĞůŝŶĐƵĞŶƚĞ͘

^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƐƵƉŽŶĞ�ƵŶ�ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ�ŝĚĞĂů�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�Ğů�ƐŽƐƉĞĐŚŽƐŽ�ĞƐ�ƌĞĂůŵĞŶƚĞ�Ğů�
ĂƚĂĐĂŶƚĞ͘�^ŝ�ďŝĞŶ�ůŽƐ�ĐŽŶĐĞƉƚŽƐ�ƚĠĐŶŝĐŽƐ�Ǉ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĂƐ�ƐŝƚƵĂĐŝŽŶĞƐ�ĞƐĐĂƉĂŶ�Ăů�ĂůĐĂŶĐĞ�
ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƚƌĂďĂũŽ͕�ĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĂĐŽƚĂƌ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĞĐŽƐŝƐƚĞŵĂ�ĚĞ�ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ƉŽƚĞŶĐŝĂĚĂ�Ǉ�
ŵĞũŽƌĂĚĂ�ƉŽƌ�ƚƌĂďĂũŽƐ�ƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽƐ�ĚĞ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͕�ƉŽĚƌşĂ�ĐƌƵǌĂƌ�ůĂ�ůşŶĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞƉĂƌĞ�ůŽ�
ƉƷďůŝĐŽ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌŝǀĂĚŽ͘

^ŝ�ƐĞ�ůůĞŐĂ�Ă�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�ƵŶĂ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ƉĞƌĨĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�;ĐŝďĞƌͿ�ĐĂƌƚŽŐƌĂĮĂďůĞ͕�
ĐŽŶ� ĚĂƚŽƐ� ĞŶ� ƟĞŵƉŽ� ƌĞĂů͕� ƋƵĞ� ĂůŝŵĞŶƚĞŶ� ƐŝƐƚĞŵĂƐ� ĚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞŽ� ǇͬŽ� ĚĞ� ƐĞŐƵŝŵŝĞŶƚŽ͕�
͎ĞƐ�ĂĐĞƉƚĂďůĞ�ƋƵĞ�ĂƋƵĞůůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĐƵŵƉůĞŶ�ĐŽŶ� ůĂ� ůĞǇ�ĚĞďĂŶ�ƐĞƌ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂĚĂƐ͍�
KƚƌŽƐ�ĐƵĞƐƟŽŶĂŵŝĞŶƚŽƐ�ƐƵƌŐĞŶ�ĐŽŶ�ĨĂĐŝůŝĚĂĚ͗�͎ƋƵĠ�ŽĐƵƌƌŝƌĄ�ĞŶ�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ĞŶ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚŝŐŝƚĂů͕�ĚĞĐĂŶƚĞ�ĞŶ�Ğů�ĞŶĨƌĞŶƚĂŵŝĞŶƚŽ�İƐŝĐŽ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͕�ƉƌŽĚƵĐƚŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�
ƐŽƐƉĞĐŚĂ�ĞƋƵŝǀŽĐĂĚĂ͍�͎YƵŝĠŶ�ĂƐƵŵŝƌĄ� ůĂ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƵŶĂ�ĮůƚƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĚĂƚŽƐ�ĚĞ�ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ŝŶŽĐĞŶƚĞƐ͍

�Ɛ�ĞǀŝĚĞŶƚĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐŝĞƌƚĂƐ�ƚĂƌĞĂƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞůŝŐĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ� ďƵƐĐĂŶ� ƉƌŽƚĞŐĞƌ� Ăů� ƉĂşƐ͕� ƉĞƌŽ͕� ĂƐş� ĐŽŵŽ� ŚĂ� ŽĐƵƌƌŝĚŽ� ĐŽŶ� ŽƚƌĂƐ� ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ͕� ƵŶ�
ĚĞƐĂĐŝĞƌƚŽ�Ž�ƵŶ�ĚĞƐĐƵŝĚŽ�ƉŽĚƌşĂ�ŽĐĂƐŝŽŶĂƌ�ƵŶ�ĂŵƉůŝŽ�ƌĞĐŚĂǌŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ĨƌƵƐƚƌĂŶĚŽ�
ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ůĞŐşƟŵŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�ŶĂĐŝŽŶĂů͘��Ɛ͕�ĞŶƚŽŶĐĞƐ͕�ĚĞďĞƌ�ĚĞ�ůĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĂƐ�ǀĞůĂƌ�ƉŽƌ�ƵŶ�ĐƵŝĚĂĚŽƐŽ�ĞƐƚƵĚŝŽ�Ğ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ƟƉŽ͕�ƉĂƌĂ�ŶŽ�ƚƌĂŶƐŐƌĞĚŝƌ�ůĂ�ƉƌŝǀĂĐŝĚĂĚ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘

^ŝ�ďŝĞŶ�ůĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�ƉŽƌ�Ɛş�ŵŝƐŵĂ�ŶŽ�ĞƐ�ĐĂƵƐĂŶƚĞ�Ŷŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƟƉŽ�ĚĞ�
ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ƐƵ�ŝŶƚĞƌĂĐĐŝſŶ�ĐŽŶ�ŽƚƌĂƐ�ƚĞĐŶŽůŽŐşĂƐ�ǇͬŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƐ�ƟĞŶĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƌŝĞƐŐŽƐ�
ĂƐŽĐŝĂĚŽƐ͕�ƌŝĞƐŐŽƐ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞŶ�ĂďŽƌĚĂƌƐĞ�ĐŽŶ�ĂŶƚĞůĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵŽĚŽ�ĚĞ�ĞǀŝƚĂƌ�ĞƌƌŽƌĞƐ�ƋƵĞ�
ĨƌƵƐƚƌĞŶ�ĨƵƚƵƌĂƐ�ŝŶŝĐŝĂƟǀĂƐ͘�

VI. �KE�>h^/KE�^

�Ŷ�ůĂƐ�ƉĄŐŝŶĂƐ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ŚĞŵŽƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚŽ�ƵŶ�ƌĞƐƵŵĞŶ�ďĂƐƚĂŶƚĞ�ĂĐŽƚĂĚŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�
ŝŶĐŝƉŝĞŶƚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ� ůůĂŵĂĚĂ�ĐŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ͘�,ĞŵŽƐ�ĂďŽƌĚĂĚŽ�ĚŝƐƟŶƚŽƐ� ĐĂƐŽƐ�ŚŝƐƚſƌŝĐŽƐ�
ƋƵĞ�ĂďƌĞŶ� ůĂƐ�ƉƵĞƌƚĂƐ�ƉĂƌĂ� ƚƌĂƚĂƌ�ĂůŐƵŶŽƐ� ƚĞŵĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ͕� ƚĂůĞƐ�ĐŽŵŽ� ůĂ�ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ�



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϴ

�ƌŝƐƟĂŶ��ĂƌƌşĂ�,ƵŝĚŽďƌŽ

ŶĂĐŝŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ŐĞŽůŽĐĂůŝǌĂĐŝſŶ͘

�ƐƚĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ƟĞŶĞ�ƵŶ� ůĂƌŐŽ�ĐĂŵŝŶŽ�ƉŽƌ� ƌĞĐŽƌƌĞƌ͕ �ƵŶ�ƚƌĂǇĞĐƚŽ�ƋƵĞ͕�ďŝĞŶ� ůůĞǀĂĚŽ͕�
ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĐŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͕�ĂƐş�ĐŽŵŽ�Ă�ƵŶĂ�ŵĞũŽƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞŶ�
ůĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƌĞĂůŝǌĂŵŽƐ�ĚĞ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ŝŶĨƌĂĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�Ǉ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ĞŶƚƌĞ�ŽƚƌŽƐ͘

�Ŷ� ƵŶ� ŵƵŶĚŽ� ǇĂ� ĂůƚĂŵĞŶƚĞ� ŝŶƚĞƌĐŽŶĞĐƚĂĚŽ͕� ĞŶ� ĚŽŶĚĞ� /ŶƚĞƌŶĞƚ� ƚŽŵĂ� ƵŶ� ƌŽů�
ƉƌŽƚĂŐſŶŝĐŽ͕� ƉŽĚĞƌ� ůĞǀĂŶƚĂƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂĐŝŽŶĞƐ� ĐĂƌƚŽŐƌĄĮĐĂƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞůĞŵĞŶƚŽƐ� ƋƵĞ� ůŽ�
ĐŽŶĨŽƌŵĂŶ� Ǉ� ƋƵĞ� ƐŽŶ� ŐĞŶĞƌĂĚŽƐ� ƉŽƌ� Ġů͕� ƐĞƌĄ� ƵŶĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ŝŶƐŽƐůĂǇĂďůĞ͘� dƌĂǌĂƌ� ĞƐƚĂ�
ĐĂƌƚŽŐƌĂİĂ�ŶŽ�ƐĞƌĄ�ƵŶĂ�ŽƉĐŝſŶ͕�ƐŝŶŽ�ƵŶĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƋƵĞ�ĐŽŶ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ŝƌĄ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂŶĚŽ͘�
�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�ƚŽĚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ƚĠĐŶŝĐŽ�ƚƌĂĞ�ĂƉĂƌĞũĂĚŽƐ�ĐŽŶŇŝĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĂŶƚĞƐ�ŶŽ�ĞǆŝƐơĂŶ͘�

>Ă� ǀĂůŽƌĂĐŝſŶ� ƋƵĞ� ŚĂŐĂŵŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŵŝƐŵŽƐ� ŝŵƉŽƌƚĂƌĄ� ĐŽŶŽĐĞƌ� ƐƵƐ� ƉĞƌşŵĞƚƌŽƐ�
Ǉ� ƐƵƐ�ĂůĐĂŶĐĞƐ�ĠƟĐŽƐ͘�EŽ�ƐĞƌĄ� ƚĂƌĞĂ� ƐĞŶĐŝůůĂ͕�ƉĞƌŽ� ƚĂŵƉŽĐŽ�ƐĞƌĄ�ƉŽƐŝďůĞ� ƐŽƐůĂǇĂƌůĂ͘� >ĂƐ�
ƉƌĞƐƚĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ƐŽŶ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐƵůƚƵƌĂ͖�ĞƐƚŽ�ĞƐ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŵŽƐ�ĚĞ�ĞůůĂƐ�ƉĂƌĂ�
ǀŝǀŝƌ͕ �ƉŽƌ�ůŽ�ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĚĞƐĂİŽ͕�ĐŽŵŽ�ĚĞĐŝŵŽƐ͕�ĞƐ�ŝŶƐŽƐůĂǇĂďůĞ͘

Z�&�Z�E�/�^��/�>/K'Z�&/��^

��ZZ͕��ŚĂƐ͘��͕͘�ϭϴϱϯ͘�dĞůĞŐƌĂƉŚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ��ĂŶĂĚĂƐ�Θ�EŽǀĂ�^ĐŽƟĂ͘�
΀^͘ů΁�΀DĂƉ΁�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�΀ŝŵĂŐĞ΁͘�ϭϴϱϯ͘�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽĐ͘ŐŽǀͬŝƚĞŵͬϵϳϲϴϯϲϬϮͬ

��ZZ1�͕��ƌŝƐƟĂŶ͕�ϮϬϭϵ͘�>Ă��ŝŵĞŶƐŝſŶ�ĚĞů��ŝďĞƌĞƐƉĂĐŝŽ͗�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĐŝďĞƌƐĞŐƵƌŝĚĂĚ͘�
�ƵĂĚĞƌŶŽƐ� ĚĞ� dƌĂďĂũŽ͕� �ĞŶƚƌŽ� ĚĞ� /ŶǀĞƐƟŐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� �ƐƚƵĚŝŽƐ� �ƐƚƌĂƚĠŐŝĐŽƐ� ;�/��Ϳ 
΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϮϬϭϵ͘�EŽ͘�ϭ͘�΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĂŶĞƉĞ͘ĐůͬĐĞŶƚƌŽͲĚĞͲĞƐƚƵĚŝŽƐͲĞƐƚƌĂƚĞŐŝĐŽƐͲϮͬĐƵĂĚĞƌŶŽƐͲĚĞͲƚƌĂďĂũŽͬ

�h��/͕�'ƵƐƚĂǀŽ��͕͘�ϮϬϬϭ͘�WĂƌĂĚŝŐŵĂ�'ĞŽƚĞĐŶŽůſŐŝĐŽ͕�'ĞŽŐƌĂİĂ�'ůŽďĂů�Ǉ��ŝďĞƌ'ĞŽŐƌĂİĂ͕�ůĂ�
ŐƌĂŶ�ĞǆƉůŽƐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ƵŶŝǀĞƌƐŽ�ĚŝŐŝƚĂů�ĞŶ�ĞǆƉĂŶƐŝſŶ͘�'ĞŽ&ŽĐƵƐ͘�ZĞǀŝƐƚĂ�/ŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�
ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂ�Ǉ�dĞĐŶŽůŽŐşĂ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�'ĞŽŐƌĄĮĐĂ͘�ϮϬϬϭ͘�sŽů͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϮϰͲϰϴ͘

�h��/͕�'ƵƐƚĂǀŽ͕�ϮϬϬϭ͘��ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ǉ� ůĂ�ĚĞƐƚƌƵĐĐŝſŶ�ĚĞů�͞ŵŝƚŽ͟�ĚĞ� ůĂ� ƌĞĚ�ŵƵŶĚŝĂů� ƐŝŶ�
ĐĞŶƚƌŽ͘�Estudios socioterritoriales͘�ϮϬϬϭ͘�sŽů͘�Ϯ͕�ŶŽ͘�Ϯ͕�ƉƉ͘�ϵͲϮϰ͘

��Z&͕ �s�ĂŶĚ�<�,E͕��͕�ϭϵϵϬ͘�^ĞůĞĐƚĞĚ��ZW�E�d�ŵĂƉƐ͘��ŽŵƉƵƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ZĞǀŝĞǁ�
(CCR)͘�ϭϵϵϬ͘�EŽ͘�ϮϬ͕�ƉƉ͘�ϴϭͲϭϭϬ͘

����D��Z͕� :ŽŚŶ͕� ϭϵϵϰ͘� �ĞĐĞŵďĞƌ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� /ŶĐ͘� ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ ĐŽŵ͘� �ĞĐĞŵďĞƌ͘
com� ΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϭϵϵϰ͘� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ĚĞĐĞŵďĞƌ͘ ĐŽŵͬ

�K�'�͕�DĂƌƟŶ�ĂŶĚ�</d�,/E͕�ZŽď͕�ϮϬϬϭ͘��ƚůĂƐ�ŽĨ�ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͘�,ĂƌůŽǁ͗�WĞĂƌƐŽŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘

&�>/j� KƌƚĞŐĂ͕� >ƵŝƐ͕� ϮϬϭϮ͘� >Ă� ĐŽŶĨƵƐĂ� ƚĞƌŵŝŶŽůŽŐşĂ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĚĞĨĞŶƐĂ͘� /���͕�
�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ŽƉŝŶŝſŶ͘�ϮϬϭϮ͘�Ɖ͘�ϲ͘



ZĞǀŝƐƚĂ�͞WŽůşƟĐĂ�Ǉ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂ͟�EΣϭϯϱ
ϮϬϮϬ͕��ƉƉ͘�ϭϴϵͲϮϭϬ

ϮϬϵ

�ŝďĞƌŐĞŽŐƌĂİĂ�Ž�Ğů�ƐĂůƚŽ�ĚĞ�ůŽ�ƚĞƌƌĞŶĂů�Ă�ůŽ�ĚŝŐŝƚĂů͗�ůĂƐ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚĞƐ�Ǉ�ƌŝĞƐŐŽƐ�ĚĞ�ƵŶ�ŵƵŶĚŽ�ĞŶ�ƌĞĚ

&/�>�Z͕��ƌĂĚůĞǇ�ĂŶĚ��hZZ/�͕�DŽƌŐĂŶ͕�ϮϬϭϱ͘�dŚĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ZW�E�d�
Maps. /�����ŶŶĂůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŽŵƉƵƟŶŐ͘�ϮϬϭϱ͘�sŽů͘�ϯϳ͕�ŶŽ͘�ϭ͕�ƉƉ͘�ϰϰͲϱϱ͘��K/�
ϭϬ͘ϭϭϬϵͬŵĂŚĐ͘ϮϬϭϱ͘ϭϲ͘�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĂŶĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ�;/���Ϳ

&KZ�͕��ŽŵŝŶŝĐ͕�ϮϬϭϵ͘�>ŝǀĞ�tŽƌůĚ�DĂƉ�ŽĨ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�WŽƐŝƟŽŶƐ�Ͳ�/ŶͲdŚĞͲ^ŬǇ͘ŽƌŐ͘�/ŶͲƚŚĞͲƐŬǇ͘ŽƌŐ 
΀ŽŶůŝŶĞ΁͘� ϮϬϭϵ͘� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶͲƚŚĞͲƐŬǇ͘
ŽƌŐͬƐĂƚŵĂƉͺǁŽƌůĚŵĂƉ͘ƉŚƉ

,K>>Kt�z͕ � :ĂŶĞ�>͕͘�ϮϬϭϴ͘�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽŶ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�DŝůŝƚĂƌǇ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�Ϯ͘Ϭ͘�Advances in 
Military Geosciences͘�ϮϬϭϴ͘�ƉƉ͘�ϰϵͲϲϳ͘��K/�ϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϯͲϯϭϵͲϳϯϰϬϴͲϴͺϰ͘�̂ ƉƌŝŶŐĞƌ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƵďůŝƐŚŝŶŐ

:KE',͕� �ŚĂƌůĞƐ� ĂŶĚ� KZD�>/E'͕� &ĞƌũĂŶ͕� ϮϬϬϮ͘� DĂƉƉŝŶŐ� ŶŽŶͲƐƉĂƟĂů� ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ͘�
WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ^ĞŵŝŶĂƌƐ� ŽŶ� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ƚŚĞ� /��Ͳ��d� /ŶƚĞƌŶĞƚ� �ĂƌƚŽŐƌĂƉŚǇ�
�ŽƵƌƐĞ͕�,ĞůƐŝŶŬŝ͕�&ŝŶůĂŶĚ͘�ϮϬϬϮ͘

<,�E͕��ŵĞĞů͕�ϮϬϭϯ͘�DĂƉƉŝŶŐ�DǇ�^ŽĐŝĂů�EĞƚǁŽƌŬƐ͗�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ͘�Random Tangent 
΀ŽŶůŝŶĞ΁͘� ϮϬϭϯ͘� ΀�ĐĐĞƐƐĞĚ� ϭϰ� ŶŽǀĞŵďĞƌ� ϮϬϭϵ΁͘� �ǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝŶƐĂŶŝƚǇǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬƌĂŶĚŽŵƚĂŶŐĞŶƚͬϮϬϭϯͬϳͬϭϴͬŵĂƉƉŝŶŐͲŵǇͲƐŽĐŝĂůͲŶĞƚǁŽƌŬƐͲ
ĨĂĐĞďŽŽŬͲůŝŶŬĞĚŝŶ

</d�,/E͕� ZŽďĞƌƚ� D͕͘� ϭϵϵϴ͘� dŽǁĂƌĚƐ� ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ� ŽĨ� ĐǇďĞƌƐƉĂĐĞ͘� WƌŽŐƌĞƐƐ� ŝŶ� ,ƵŵĂŶ�
'ĞŽŐƌĂƉŚǇ͘�ϭϵϵϴ͘�sŽů͘�ϮϮ͕�ŶŽ͘�ϯ͕�ƉƉ͘�ϯϴϱͲϰϬϲ͘��K/�ϭϬ͘ϭϭϵϭͬϬϯϬϵϭϯϮϵϴϲϲϴϯϯϭϱϴϱ͘�
^�'��WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ

LANDWEBER, L., 1997. INTERNATIONAL CONNECTIVITY. WĂŐĞƐ͘ĐƐ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͘�ϭϵϵϳ͘�
΀�ĐĐĞƐƐĞĚ�ϭϰ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ΁͘��ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉ͗ͬͬƉĂŐĞƐ͘ĐƐ͘ǁŝƐĐ͘ĞĚƵͬΕůŚůͬŵĂƉƐͬ

WĄŐŝŶĂ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞ�ƐŝƚĞŵĂƉƐ͘ŽƌŐ͕�΀ŶŽ�ĚĂƚĞ΁͘�^ŝƚĞŵĂƉƐ͘ŽƌŐ�΀ŽŶůŝŶĞ΁͕
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